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ILMO SR. OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS DA

CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

O Instituto Bold, associagdo sem fins lucrativos, com CNPJ 31.112.863/0001-84 e com
sede na localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Visconde de
Nacar, n® 315, apartamento 92, Real Parque, CEP 05685-010, por seu Presidente Thiago
Brito Samu, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°
28.180.624-X, inscrito no CPF/ME sob n° 343.251.548-09 vem solicitar o registro e
arquivamento dos documentos anexo.

Sao Paulo, dia 07 de Julho 2023 e assinatura com firma reconhecida do presidente

TH |AGO BR'TO Assinado de forma digital

54809

por THIAGO BRITO

SAMU:343251 samu:34325154809

Dados: 2023.07.06
10:15:35 -03'00"

Thiago Brito Samu
Presidente Diretor

** Fim do documento **

Instituto Bold
www.institutobold.org.br
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INSTITUTO BOLD
CNPJ/ME n2 31.112.863/0001-84

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MAIO DE 2023

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 17 de maio de 2023, as 16 horas, na sede do Instituto Bold
(“Instituto”), localizado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Visconde de
Nacar, n2 315, apartamento 92, Real Parque, CEP 05685-010.

2, CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensadas as formalidades de convocagdo previstas no
Estatuto Social em virtude da presenca da totalidade dos Associados, conforme a Relagdo de
Associados e a Lista de Presenca de Associados constante do Anexo |.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos e secretariados pelo Sr. Thiago Brito Samu.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (A) em Assembleia Geral Ordinaria: (i) o balango
patrimonial e as demonstracdes financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022; (ii) aceitar a renuncia do Diretor Tiago Nery Gusmao; (iii) reeleger o Diretor
Presidente Thiago Brito Samu; e (iv) eleger novos membros para a Diretoria do Instituto; e (B)
em Assembleia_Geral Extraordinaria: (i) alterar o artigo 12, Paragrafo 19, do Estatuto Social,
para inserir item de atuagdo no objeto social do Instituto; (ii) alterar os arts. 25 e 29 do
Estatuto Social para dispor sobre a competéncia do Conselho Fiscal para opinar sobre os
relatérios de desempenho financeiro e contabil, bem como sobre as operagGes patrimoniais
realizadas no Instituto e, na auséncia de sua instaurac¢do, serd competente a Diretoria Executiva
para a realizagdo dos referidos deveres; (iii) alterar o art. 26 do Estatuto Social para inserir o
item (h), o qual dispde sobre o dever de adogdo de praticas a coibir a obtenc¢do de vantagens
pessoais em decorréncia da participacdo em processos decisdrios do Diretor Presidente; e (iv)
alterar o art. 35, Paragrafo 192, do Estatuto Social para incluir a previsdo da destinagdo dos
recursos do presente Instituto em caso de perda de eventual qualificagdo do Instituto como
Organizac¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico (“OSCIP”), nos termos da Lei n2 9.790/99.

5. DELIBERAGOES: Os Associados deliberam, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restricOes, nos termos do Estatuto Social do Instituto, o quanto segue:

5.1. Em Assembleia Geral Ordindria:

(i) Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, o balanco patrimonial e as
demonstragdes financeiras do Instituto relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022;
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(ii) Acatar o pedido de renuncia formalizado pelo antigo Diretor Tiago Nery Gusmado,
brasileiro, solteiro, quimico, portador da cédula de identidade RG n2 29.880.931-X SSP-SP,
inscrito no CPF/ME sob n2 221.765.548-50, residente e domiciliado na Av. Rebougas, n2 1278,
apartamento 1401 A, Pinheiros, CEP 05402-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
em 15 de maio de 2023, conforme Carta de Renuncia constante do Anexo ll;

(iii) Reeleger, para um mandato de 2 (dois) anos, com efeitos retroativos a data de 05 de
agosto de 2022 e vigente até 4 de agosto de 2024, o Sr. Thiago Brito Samu, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG n2 28.180.624-X, inscrito no CPF/ME sob
n2 343.251.548-09, residente e domiciliado na Rua Visconde de Nacar n2 315, apartamento 92,
Real Parque, CEP 05685-010, na cidade de S3ao Paulo, Estado de S3o Paulo, para o cargo de
Diretor Presidente;

O Diretor Presidente acima qualificado declara, neste ato, sob as penas da lei, que ndo esta
impedido de exercer a administracdo do Instituto, por lei especial ou em virtude de
condenagao criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou em
virtude de condenacgdo por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a
propriedade.

(iv) Eleger, para um mandato de 2 (dois) anos, a contar de 17 de maio de 2023 a 16 de
maio de 2025, (a) a Sra. Marcia Bittencourt Cirihal de Lima, brasileira, viliva, empresaria,
portadora da cédula de identidade RG n? MG-1.600.404 SSP/MG, inscrita no CPF/ME sob n®
796.322.547-91, residente e domiciliada na Avenida dos Geranios, n? 470, Condominio Morro
do Chapéu Golfe Clube, CEP 34010-558, na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, para
o cargo de Diretora sem denominagdo especifica; e (b) a Sra. Francismara Araldi, brasileira,
casada, convivente em unido estavel, administradora, portadora da cédula de identidade RG n?
5.838.106-3 SSP/PR, inscrita no CPF/ME sob n? 001.305.009-50, residente e domiciliada na Rua
Timodteo da Costa, n? 1100, bloco 3 - 801, Leblon, CEP 22450-0671, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, para o cargo de Diretora sem denominagao especifica.

As Diretoras acima qualificadas declaram, neste ato, sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidas de exercerem a administracdo do Instituto, por lei especial ou em virtude de
condenagdo criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou em
virtude de condenacgdo por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagcbes de consumo, a fé publica ou a
propriedade.
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As Diretoras ora eleitas poderao exercer fungdes em outros estabelecimentos, empresas,
institutos, fundacg0es e associa¢bes, ndo sendo exigida a sua dedicagdo integral e exclusiva, na
forma do paragrafo 32 do artigo 23 do Estatuto Social do Instituto.

Ainda, as Diretoras declaram que ndo serdo remuneradas pelas atividades exercidas por estas
como diretoras do Instituto, e confirmam que nada tém a se opor a esse respeito.

5.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Alterar o artigo 19, Paragrafo 12, do Estatuto Social, para inserir, no ambito de
abrangéncia do objeto social do Instituto: (a) a protecdo e defesa dos direitos da crianca e do
adolescente, conforme as disposi¢cdes das Leis n? 8.069/90, 9.249/95, 9.250/95, 9.532/97,
9.063/09 e 12.594/12; (b) a promocao de programas e ag¢des relativas ao idoso, na forma da Lei
n? 12.213/10; e (c) o incentivo a projetos culturais nos moldes do Programa Nacional de Apoio
a Cultura, previsto na Lei n2 8.313/1991.

Tendo em vista a deliberacdo acima, o artigo 19, Paragrafo 12, do Estatuto Social passard a
vigorar com a seguinte redacao:

“Pardgrafo 12 - A finalidade do INSTITUTO é (i) a protecdo e defesa dos direitos da
crian¢a e do adolescente, conforme as disposicées das Leis n® 8.069/90, 9.249/95,
9.250/95, 9.532/97, 9.063/09 e 12.594/12; (ii) a promog¢do de programas e acées
relativas ao idoso, na forma da Lei n® 12.213/10; (iii) o incentivo a projetos culturais
nos moldes do Programa Nacional de Apoio a Cultura, previsto na Lein? 8.313/1991; e
(iv) a promogdo gratuita da educagdo a partir da capacitacdo e insercdo de talentos no
mercado de trabalho, mediante a utilizagéo do empreendedorismo e da inovagdo, bem
como através do apoio a outras organizagées em suas necessidades de (a) inovarem
em seus produtos, servigos e processos internos, bem como (b) alcan¢arem diversidade
de expertises nos seus quadros de profissionais. A fim de cumprir sua finalidade, o
INSTITUTO se organizard em tantas unidades quantas se fizerem necessdrias, por
decisdo e sob a coordenagdo da Diretoria Executiva, as quais se regerdo por estas
disposi¢es estatutdrias.”

(ii)  Alterar os artigos 25 e 29 do Estatuto Social para inserir, no ambito de abrangéncia do
dos deveres do Conselho Fiscal e, na auséncia de sua instauracdo, da Diretoria Executiva, a
competéncia para opinar sobre os relatdrios de desempenho financeiro e contabil, bem como
sobre as operagGes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores
do Instituto.

Tendo em vista a deliberacdo acima, o artigo 25, inciso (i), do Estatuto Social passara a vigorar
com a seguinte redagao:
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“(i) na auséncia da instauragdo de um Conselho Fiscal, exercer a fiscalizacéo sobre as
contas e emitir pareceres a respeito do desempenho financeiro e contabil e sobre as
operagbes patrimoniais realizadas.”

Ainda, tendo em vista a deliberagdo acima, o artigo 29, Paragrafos 12 e 22, do Estatuto Social
passarao a vigorar com a seguinte redacao:

“Pardgrafo 192 - Quando instalado, o Conselho Fiscal terd a finalidade de fiscalizar os atos da
administragdo, examinar as contas do INSTITUTO, opinar sobre os relatdrios de desempenho
financeiro e contdbil e sobre as operag¢bes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os
organismos superiores da entidade.

Pardgrafo 22 - Na auséncia de instalagdo do Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva exercerd as
funcdes de fiscalizagGo prevista no Pardgrafo 19 deste artigo.”

(iii) Alterar o artigo 26 do Estatuto Social para inserir, no ambito de abrangéncia da
competéncia e dos deveres do Diretor Presidente a adogdo de praticas de gestdo administrativa
que coibem quaisquer beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia do poder decisorio
que o cargo impoe.

Tendo em vista a deliberagdo acima, o artigo 26, inciso (h), do Estatuto Social passara a vigorar
com a seguinte redacao:

“(h) adotar prdticas de gestdo administrativa, necessdrias e suficientes a coibir a obtengdo, de
forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da
participagdo no respectivo processo decisorio.”

(iv) Alterar o artigo 35, do Estatuto Social, para inserir a previsdo de destinagdo do
patrimonio liquido da sociedade adquirido com recursos publicos na hipdtese de perda da
eventual qualificacdo de Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP.

Tendo em vista a deliberagdo acima, o artigo 35, Paragrafo 12, do Estatuto Social passara a
vigorar com a seguinte redacao:

“Paragrafo 1° - Na hipdtese de o INSTITUTO vir a obter a qualificagdo como Organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, nos termos da Lei 9.790/99, e em caso de
dissolugéo ou perda de sua qualificagéo nos termos da Lei n® 9.790/99 do mesmo, o respectivo
patriménio liquido disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em que
perdurou tal qualificagdo, serd transferido a outra pessoa juridica qualificada como OSCIP, nos
termos da Lei n® 9.790/99, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social ou similar.”
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Em virtude das deliberagdes tomadas acima, o Estatuto Social passara a vigorar com a redagao

consolidada do Anexo Ill.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, e como nenhum dos presentes quis
fazer uso da palavra, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou esta ata que, lida e
aprovada, foi assinada pelos presentes em 3 (trés) vias de igual teor e forma.

Sdo Paulo, 17 de maio de 2023.

THIAGO BRITQ Assinado de forma digital

por THIAGO BRITO

SAMU:343251 samu:34325154800
54809 Dados: 2023.06.26

13:54:48 -03'00

Thiago Brito Samu
Presidente e Secretario

Documento assinado digitalmente
MARCIA BITTENCOURT CIRIHAL DE LIMA

Data: 26/06/2023 11:09:41-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Diretoras ora eleitas:

govb

Marcia Bittencourt Cirihal de Lima
Diretora

Documento assinado digitalmente

FRANCISMARA ARALDI
Data: 26/06/2023 10:59:22-0300
Verifigue em https:/ /validar.iti.gov.br

govb

Francismara Araldi
Diretora

Assinado de forma

THIAGO BRITO digital por THiAGO
SAMU:343251 2,258;34325:54809
54809 Dados: 2023.06.26

13:55:11 -03'00°

Associados Presentes:

Thiago Brito Samu
Associado Fundador
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ANEXO |

INSTITUTO BOLD
CNPJ/ME n2 31.112.863/0001-84

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MAIO DE 2023

RELACAQ DE ASSOCIADQS

Associado Cargo Assinatura

Thiago Brito Samu, brasileiro, Associado Fundador
casado, administrador, portador
da cédula de identidade RG n¢

28.180.624-X, inscrito no SAMU:343251 00
CPF/ME sob n? 343,251.548-09, 54809 Dados: 2023.06.26
residente e domiciliado na Rua 1 e
Visconde de Nacar n? 315,
apartamento 92, Real Parque,
CEP 05685-010, na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

Assinado de forma

THIAGO BRITO digital por THIAGO

Sao Paulo, 17 de maio de 2023.

THIAGO BRITQ Assinado de forma digital

por THIAGO BRITO

SAMU:343251 samu:34325154809

Dados: 2023.06.26

54809 13:55:40-03'00°

Thiago Brito Samu
Presidente e Secretario
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INSTITUTO BOLD

CNPJ/ME n? 31.112.863/0001-84

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MAIO DE 2023

LISTA DE PRESENCA DOS ASSOCIADOS

Associado Cargo Assinatura
Thiago Brito Samu, brasileiro, Associado Fundador
casado, administrador, portador
da cédula de identidade RG n® THIAGO Assinado de forma

28.180.624-X, inscrito no
CPF/ME sob n® 343.251.548-09,
residente e domiciliado na Rua
315,
apartamento 92, Real Parque,
CEP 05685-010, na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Visconde de Nacar n@

digital por THIAGO
BRITO BRITO

SAMU:34325 M0 s
154809

13:55:53 -03'00°

Séo

Paulo, 17 de maio de 2023.
THIAGOQO BRITQ Assinado de forma digital

por THIAGO BRITO

SAMU:343251 samu343zsisasoe
54809 Dados: 2023.06.26

13:56:05 -03'00°

Thiago Brito Samu
Presidente e Secretario
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ANEXO 1l

S&o Paulo, 15 de maio de 2023.

Ao

Instituto Bold

Rua Visconde de Nacar, n2 315, apartamento 92, Real Parque
CEP 05685-010

Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo

At.: Thiago Brito Samu

Ref.: Rentncia ao cargo de Diretor do Instituto Bold

Caro Thiago,

1. Pela presente carta, eu, Tiago Nery Gusmao, brasileiro, solteiro, quimico, portador da
cédula de identidade RG n2 29.880.931-X SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob n2 221.765.548-50,
residente e domiciliado na Av. Rebougas, n? 1278, apartamento 1401 A, Pinheiros, CEP
05402-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, comunico V.Sa., Thiago Brito Samu,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n? 28.180.624-X,
inscrito no CPF/ME sob n2 343.251.548-09, residente e domiciliado na Rua Visconde de Nacar
n? 315, apartamento 92, Real Parque, CEP 05685-010, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na qualidade de Associado Fundador e Diretor Presidente do Instituto Bold, inscrito no
CNPJ/ME sob n? 31.112.863/0001-84 (“Instituto”), sobre a minha rentncia ao cargo de Diretor
sem designacao especifica do Instituto, com efeitos a partir da presente data.

2. Declaro, ainda, que nada tenho a exigir do Instituto, a qualquer tempo, quanto a
qualquer montante ou recompensa pelo tempo em que exerci o cargo de Diretor do Instituto,
de modo que outorgo ao Instituto a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel
quitagao.

Permaneco a disposicdo para esclarecimentos.

Atenciosamente,

Tiago Nery Gusmao
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ANEXO 11l
ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO BOLD

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, FINS, PRAZO DE DURACAO E FORO JURIDICO

Artigo 12 - O INSTITUTO BOLD também doravante designado simplesmente INSTITUTO, é uma
pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma de associacdo sem fins econémicos,
sem qualquer envolvimento de cunho politico-partidario de nenhuma ordem, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Visconde de Nacar, n? 315, apartamento 92,
Real Parque, CEP 05685-010, regida pela Lei n2 10.406/2002, pelo presente Estatuto Social e
demais legislagdo pertinente.

Paragrafo 12 - A finalidade do INSTITUTO é (i) a prote¢do e defesa dos direitos da crian¢a e do
adolescente, conforme as disposi¢cdes das Leis n? 8.069/90, 9.249/95, 9.250/95, 9.532/97,
9.063/09 e 12.594/12; (ii) a promogado de programas e ag¢des relativas ao idoso, na forma da Lei
n® 12.213/10; (iii) o incentivo a projetos culturais nos moldes do Programa Nacional de Apoio
a Cultura, previsto na Lei n2 8.313/1991; e (iv) a promocdo gratuita da educacgdo a partir da
capacitacdo e insercio de talentos no mercado de trabalho, mediante a utilizacdo do
empreendedorismo e da inovagdo, bem como através do apoio a outras organizacdes em suas
necessidades de (a) inovarem em seus produtos, servicos e processos internos, bem como (b)
alcangarem diversidade de expertises nos seus quadros de profissionais. A fim de cumprir sua
finalidade, o INSTITUTO se organizard em tantas unidades quantas se fizerem necessarias, por
decisdo e sob a coordenagdo da Diretoria Executiva, as quais se regerdo por estas disposi¢cdes
estatutdrias.

Paragrafo 22 - O INSTITUTO podera, a qualqguer momento, e mediante aprovacdo pela

Assembleia Geral, pleitear o seu enquadramento como uma entidade do terceiro setor, a fim

de firmar convénios, termos de parceria e contratos de gestdo com instituicGes publicas ou

privadas, para apoiar a promogao de politicas publicas que convirjam com o seu objeto social.
Missao, Visao e Valores

Artigo 29 - Constituem a missdo, visdo e valores do INSTITUTO:

Missdo: Usar o empreendedorismo e a inovacdo como forma de desenvolver e inserir talentos

com experiéncia e habilidades especificas no mercado de trabalho, ajudando, desta forma, as
organizagdes a inovarem, terem diversidade e, a partir disso, transformar o Brasil.
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Visdo: Ser reconhecido como um agente transformador da sociedade por meio da amplia¢do e

qualificacdo do acesso a informagdo e capacitagdo de talentos.

Valores: S3o valores do INSTITUTO a transparéncia na gestdao de recursos préprios e de

terceiros bem como de seus projetos. Igualmente, a ética nas relagdes com os seus parceiros e
associados, além do compromisso social com a informacdo de qualidade.

Paragrafo 19 - Para atingir seus objetivos, o INSTITUTO poder3, entre outras atividades:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

realizar agGes de recrutamento, selecdo e alocagdo de profissionais para atuagao no
setor publico e na iniciativa privada, auxiliando na concepcdo e desenvolvimento de
projetos inovadores nas dreas de interesse acordadas;

realizar a¢Ges educacionais, nos ambitos do ensino, pesquisa e extensdo, tais como
treinamento, aulas, cursos, palestras, seminarios, workshops e quaisquer outros
eventos e acdes educacionais, presenciais e/ou a distidncia, principalmente de
capacitacdo e formacdo, nas areas de atuacdo e campos correlatos;

realizar agGes de formacdo de lideres, tais como atividades de mentoria, coaching,
cursos, capacitacbes e treinamento em diversas dreas, mediante a promogdo e
continua utilizagdo de trabalho voluntario a ser dedicado por pessoas de notavel
saber e grande expertise profissional que possuam relacionamento com o INSTITUTO
e/ ou seus Associados;

acompanhar e fornecer suporte, aconselhamento e avaliacdo do desempenho dos
talentos que alocar nos diversos projetos, inclusive mediante contrapartidas a serem
definidas pelas partes e nos termos de regulamento especifico aprovado pela
Diretoria Executiva;

produzir e/ou comercializar bens, direta ou indiretamente vinculados a sua atividade
fim, tais como produtos com marca do INSTITUTO, livros e videos educativos e
artesanato;

explorar direitos autorais ou de propriedade intelectual/industrial;

firmar parcerias que estejam de acordo com a finalidade do INSTITUTO, seja com
pessoas fisicas, associadas ou ndo, e/ou juridicas, de qualquer natureza;

atuar como interlocutor e promover o didlogo entre o setor publico, iniciativa
privada, instituicdes de ensino e pesquisa, pesquisadores, organizagdes da sociedade
civil, organismos internacionais e/ou sociedade na discussdo, desenvolvimento e
execucao de projetos de acordo com os valores do INSTITUTO;
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(i)

(i)

(k)

(1)

(m)

(n)

(o)

(a)

desenvolver e executar projetos de acordo com os valores do INSTITUTO;

congregar interessados no tema da educac¢do e transformacdo social e correlatos,
visando a formagdo de uma rede para o intercambio de conhecimento, dados e
experiéncias, e juncdo de esforcos para a promogao de empreendedorismo, inovagao
e diversidade;

apoiar, fomentar, conduzir e realizar estudos e pesquisas, sistematizar e disseminar
dados sobre temas afetos aos seus objetivos;

conceder bolsas de estudo e/ou auxilios, criar prémios, concursos e outras a¢des de
estimulo relacionados aos seus campos de atuacao;

realizar, apoiar e participar de grupos de estudos, encontros, simpdsios, seminarios,
congressos, conferéncias, palestras, mesas redondas e/ou outros eventos voltados
aos seus objetivos sociais;

apoiar, fomentar, formular, articular e realizar a¢cGes de conscientizacdo e advocacy
relacionadas aos seus objetivos, por meio de campanhas, palestras, féruns ou
quaisquer outras formas;

estimular a producao e difusdo de trabalhos de pesquisa e iniciacdo cientifica sobre
temas afetos a seus objetivos, inclusive por meio do desenvolvimento, divulgagdo,
publicacdo e distribuicdo de estudos, pesquisas, teses, monografias, artigos e
conhecimentos técnicos, bem como mediante a producdo, edi¢cdo, publicacdo e
distribuicdo de materiais educacionais, culturais, didaticos, cientificos, obras
audiovisuais editoriais, como livros, apostilas, revistas, boletins, periddicos, folders,
filmes e documentarios, entre outros meios de divulgagdo e comunicacdo que
ajudem a propagar seus objetivos sociais;

desenvolver e organizar bancos de dados, acervos, sistemas, tecnologias, produtos e
ferramentas, instituir padrdes e critérios de qualidade relativos as suas areas de
saber, atuar como certificadora ou acreditadora, dentre outros;

colaborar ou participar de programas governamentais ou desenvolvidos por
entidades privadas ou de sociedade civil que sejam afins as suas dreas de atuacao,
podendo, inclusive participar e/ou aceitar assentos em Comités, Cdmaras, Foruns,

Redes e outros, assim como participar de outras pessoas juridicas;

apoiar e articular-se com outras organiza¢des ligadas ao terceiro setor;
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(s)  difundir e explorar marcas do INSTITUTO e outros bens de propriedade intelectual
cujos direitos de exploragao possua;

(t) implantar projetos e iniciativas internacionais que tenham por objetivo o
desenvolvimento da sociedade, em especial voltados aos jovens, adaptando referidos
projetos ou iniciativas a legislacdo, realidade e possibilidade brasileiras, promovendo
o desenvolvimento econémico, social e o combate a pobreza; e manter convénios
e/ou parcerias com pessoas juridicas de direito publico e privado, nacionais ou
estrangeiras, bem como associar-se a organiza¢des similares, sempre que necessario
a viabiliza¢do dos objetivos do INSTITUTO e desde que resguardada sua autonomia; e

(u)  estimular a pratica de esportes, podendo para tanto promover aulas, competicdes e
atividades, a fim de complementar a formacdo dos jovens, bem como contribuir com
a promocdo gratuita da saude.

Pardgrafo 22 - O INSTITUTO nao distribuird entre os seus Associados, Conselheiros, Diretores,
empregados ou doadores, sob nenhuma forma, eventuais excedentes operacionais, brutos ou
liquidos, dividendos, bonificacbes, participacdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, e os aplicara integralmente no Brasil, na consecugdo
do seu objetivo social.

Pardgrafo 32- O INSTITUTO realiza seus objetivos sociais por meio de doacdo de recursos
fisicos, humanos e financeiros, podendo também executar diretamente projetos, programas ou
planos de agbes ou prestar servigos intermediarios de apoio a outras organizagdes sem fins
lucrativos e a drgdos do setor publico que atuam em dreas afins.

Paradgrafo 42- Os Associados, Conselheiros, Diretores ou Empregados do INSTITUTO ndo
podem, em nome deste, em qualquer circunstancia, aceitar doac¢des, avalizar ou endossar
titulos de crédito referentes a obrigagdes estranhas a seu objeto social e atividades ndo
aprovadas pela Assembleia Geral.

Artigo 32 - O INSTITUTO tera duragdo por prazo indeterminado.

Artigo 42 - O INSTITUTO executara suas atividades em beneficio da sociedade, sem distingao de
raca, credo religioso, opinido politica ou orientacdo sexual, promovendo suas atividades de
forma gratuita, na medida de suas possibilidades e dentro do estabelecido na legislagdo em
vigor, e também de forma remunerada no ambito da prestacao de servigos, conforme previsto
por este Estatuto, devendo atender aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e da eficiéncia.
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Paragrafo Unico - A realizagdo dos fins a que o INSTITUTO se propde sera efetuada de acordo
com a efetiva disponibilidade de recursos oriundos das fontes de receita previstas neste
Estatuto.

CAPITULO 2
ASSOCIADOS

Artigo 52- O INSTITUTO serd constituido por um numero ilimitado de Associados, pessoas
fisicas ou juridicas, que, concordando com os seus objetivos sociais e com os deveres dos
Associados, previstos neste Estatuto, sejam admitidos em uma das seguintes categorias:

(a) Associados Fundadores;
(b) Associados Efetivos; e
(c) Associados Honorarios.

Paragrafo Unico - A qualidade de Associado é intransmissivel e os bens ou valores que forem
transferidos pelos Associados para o INSTITUTO, a qualquer titulo, inclusive nas hipdteses de
contribuicdo associativa, doagdo, conferéncia de bens ou integralizagdo de Patrimonio Social,
ndo serdo restituidos aos mesmos, aos seus sucessores ou herdeiros, ainda que em casos como
os de demissdo, exclusdo, suspensdo, falecimento do Associado ou de dissolugdo,
transformacao, incorporagao, cisdo ou fusdo do INSTITUTO.

Artigo 62 - S3o Associados Fundadores as pessoas fisicas ou juridicas que fomentaram e
trabalharam para a constituicdo do INSTITUTO, e que assinaram a sua ata da Assembleia de
Constituicao.

Pardgrafo Unico - Os direitos e deveres conferidos por este Estatuto aos Associados
Fundadores, inclusive as vantagens especiais, sdo transmissiveis a seus descendentes em linha
reta, por ato ndo oneroso, inter vivos ou em caso de sucessdo causa mortis.

Artigo 72 - S3do Associados Efetivos as pessoas fisicas ou juridicas que promoverem e
executarem ativamente os objetivos do INSTITUTO definidos neste Estatuto, e que sejam
admitidas como tal na forma deste Estatuto.

Artigo 82 - Sdo Associados Honorarios as pessoas fisicas ou juridicas que se distinguirem por
relevantes servicos prestados ao INSTITUTO, e que sejam admitidas como tal na forma deste
Estatuto.

Artigo 92 - S3o direitos dos Associados Fundadores e Associados Efetivos, que estejam quites
com suas obrigac¢des sociais:

(a) comparecer as Assembleias Gerais, propor, discutir e votar sobre as matérias de
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interesse do INSTITUTO;

(b) indicar candidatos para o preenchimento de cargos da Diretoria Executiva, do
Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal, bem como votar e ser votado;

(c) ter acesso as dependéncias do INSTITUTO e participar, como colaborador, de todos os
eventos e atividades por ele realizados, obedecida a organizacdo de cada evento ou
atividade; e

(d)  convocar a Assembleia Geral, quando entenderem necessdria a discussao de matéria
de relevante interesse do INSTITUTO, por pelo menos 1/5 dos Associados.

Paragrafo 12 - Aos Associados Honorarios sdo garantidos todos os direitos elencados nas
alineas do caput deste artigo, com excegdo do direito de voto nas Assembleias Gerais.

Paradgrafo 22 - No caso de empate em qualquer votagao ocorrida nas Assembleias Gerais,
cabera ao Associado Fundador exercer o voto de qualidade.

Paragrafo 32 - Além dos direitos previstos neste Estatuto Social, o Associado Fundador terd
ainda os seguintes privilégios: (1) vetar a decisdo da Assembleia Geral que aprove a alienacdo
de bens conferidos pelos Associados Fundadores ao Patrimonio Social do INSTITUTO; (2) vetar
a decisdo da Assembleia Geral que aprove a alienacdo de bens imdveis de propriedade do
INSTITUTO, exercendo seu direito de veto através de manifestacdo escrita enviada a Diretoria
Executiva antes da realizacdo da Assembleia Geral convocada para decidir sobre essas
matérias; e (3) vetar decisGes dos drgdos de administracdo ou determinar que sejam alteradas
quando constatarem que contrariam a missdao do INSTITUTO ou que ndo a cumprem com
eficacia.

Artigo 10 - S3o deveres dos Associados Fundadores e Efetivos:

(a)  prestar ao INSTITUTO toda cooperagao moral, material e intelectual, participar na
consecucdo dos seus objetivos e esforcar-se pelo seu engrandecimento;

(b)  satisfazer seus compromissos com o INSTITUTO, dentre os quais o de participar da
sua vida societaria e comunitaria, comparecendo as reuniGes para as quais tenha sido
convocado, participando das comissdes ou dos grupos de atividade para os quais
tenha sido designado e cumprindo os mandatos e encargos que Ihes forem atribuidos
pela Diretoria Executiva ou pela Assembleia Geral;

(c)  cumprir as disposi¢cdes do Estatuto, do Regimento Interno eventualmente instituido,
e as deliberagbes da Assembleia Geral e da Diretoria Executiva;
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(d)  contribuir voluntariamente com recursos financeiros e/ou dedicacdo pessoal, na
forma estabelecida pela Diretoria Executiva, para que o Instituto atinja a consecugdo
de seus objetivos, missdo, metas e agbes;

(e)  zelar pelo patriménio moral e material do INSTITUTO;

(f) informar ao INSTITUTO, por escrito, sobre todas as alteracbes em seus dados
cadastrais, devendo, para todos os efeitos deste Estatuto, inclusive o direito de votar,
ser considerados os dados constantes dos arquivos do INSTITUTO no 152 (décimo
quinto) dia anterior ao evento.

Paragrafo Unico - Aos Associados Honordrios caberd cumprir as obrigacdes elencadas nas

alineas "c", "e" e "f' do caput deste artigo.

Artigo 11 - Os Associados ndo respondem pessoalmente, soliddria ou subsidiariamente, pelas
obrigacGes sociais assumidas em nome do INSTITUTO.

ADMISSAO, SUSPENSAO, DEMISSAO E EXCLUSAO DE ASSOCIADOS

Artigo 12 - O interessado em ingressar no INSTITUTO na condi¢do de Associado Efetivo, ciente
dos termos deste Estatuto, deverad enviar pedido dirigido a Diretoria Executiva, a qual devera
decidir sobre a admissdo ou ndo do interessado. O deferimento da admissdo implica em
comprometimento por parte do Associado admitido em cumprir integralmente as disposicdes
deste Estatuto e demais normas eventualmente instituidas.

Paradgrafo Unico - Para que uma pessoa fisica ou juridica seja admitida na categoria de
Associado Efetivo ela deverd ter interesse e comprometimento com os objetivos do INSTITUTO,
verificados pela colaboracdo nas atividades por ele promovidas.

Artigo 13 - A admissdo de Associados Honorarios sera processada por meio de proposta de
qualquer Associado Fundador e/ou Efetivo, depois de aprovada pela Diretoria Executiva.

Artigo 14 - Qualquer Associado podera renunciar a sua condicdo de Associado por meio de
pedido escrito de desligamento enviado a Diretoria Executiva, que sera considerado efetivo a
partir da data de seu recebimento.

Artigo 15 - O desligamento do Associado ndo o desobriga do cumprimento de todas as
obrigacGes financeiras que tiver assumido perante o INSTITUTO anteriormente a entrega de
seu pedido de desligamento.

Artigo 16 - A suspensdo ou a exclusdo de qualquer Associado podera ocorrer nas seguintes
hipdteses:
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(a) violagdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos elaborados pela
Assembleia Geral ou pela Diretoria Executiva;

(b)  conduta do Associado incompativel com ou prejudicial aos objetivos e interesses do
INSTITUTO;

(c) falta de decoro, agresses, comportamentos violentos, consumir alcool e/ ou usar
drogas nas dependéncias do INSTITUTO, ou de qualquer parceiro ou local correlato ao
desempenho das atividades do INSTITUTO;

(d) falta de participagdo ou cooperagdo de forma ativa e continua, inclusive o ndo
comparecimento a trés Assembleias Gerais consecutivas, sem justificativa; e,

(e)  caso o Associado provoque ou cause grave prejuizo moral ou material ao INSTITUTO.

Paragrafo 12 - A suspensdo serd automaticamente aplicada nas hipdteses previstas na letra "d"
do caput, independentemente de qualquer formalidade, cessando com a aceitacao pela
Diretoria Executiva da justificativa apresentada pelo Associado, além do pagamento da
contribuicao, se devida.

Paragrafo 22 - A exclusdo serd aplicada por meio de decisdo da maioria absoluta dos membros
da Diretoria Executiva, apds ouvido o Associado infringente, sendo ele encontrado, e poderd
ser precedida de suspensao tempordria aplicada de oficio pela Diretoria Executiva.

Paragrafo 32 - O associado infringente deverd apresentar defesa apds ser notificado, no prazo
de até 15 dias de antecedéncia da data da Reunido da Diretoria Executiva, que julgara o caso. A
falta de manifestacdo no prazo determinado, bem como a alega¢do de nao recebimento da
notificagdo, por erro ou mudanga do endereco cadastrado, implicara em revelia, devendo a
Diretoria decidir o caso sem a defesa do Associado infrator.

Paragrafo 42 - Cabera recurso a Assembleia Geral contra a decisdo de exclusdo do Associado, no
prazo de 15 (quinze) dias da ciéncia da decisdo pelo Associado excluido, através da
apresentagao por escrito das razdes do recurso a qualquer membro da Diretoria Executiva, que
devera convocar a Assembleia Geral para deliberar sobre o assunto e decidir, de forma
definitiva, quanto a questdo da exclusdo do Associado.

Paradgrafo 52 - As notificagles, intimagles, convocages e quaisquer outras comunicagdes
previstas neste Estatuto poderdo ser feitas através de qualquer melo idéneo de comunicagao,
tais como carta, telegrama, telefonema, fax ou correio eletronico enderecado aos Associados, e
serdo consideradas como validas se utilizados como base para o envio os dados informados
pelos Associados constantes dos arquivos do INSTITUTO.
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CAPITULO 3
ORGAOS E ADMINISTRACAO DO INSTITUTO

Artigo 17 - S3o 6rgaos do INSTITUTO:

(a)
(b)
(c)
(d)

Assembleia Geral;
Conselho Deliberativo;
Diretoria Executiva; e
Conselho Fiscal.

SECAO 1 - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18 - A Assembleia Geral é composta pelos Associados desde que estejam em pleno gozo

dos seus direitos estatutdrios, e tem as seguintes atribuicOes, além de outras que lhe sdo

atribuidas pela legislagcdo aplicavel e no presente Estatuto:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

zelar pela manutenc¢do da missdo, visdo, valores, crengas e propdsitos do INSTITUTO;

constituir, quando conveniente, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal bem como
eleger e destituir os seus respectivos membros;

eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva;

aprovar o balango patrimonial e as demonstrag¢des financeiras do INSTITUTO, levando
em consideracdo o parecer do Conselho Fiscal, se instalado, e, se for o caso, da
auditoria externa independente;

deliberar a respeito da exclusdao de Associados;

deliberar sobre as alteragdes ao Estatuto Social do INSTITUTO, propostas pelo seu
Conselho Deliberativo ou pela prépria Assembleia Geral, sendo necessdria, nesta
hipdtese, a aprovagdao unanime dos Associados Fundadores;

decidir sobre a transformacao, extingao, dissolugao do INSTITUTO e sobre o destino
do seu patrimbnio, nos termos previstos neste Estatuto Social, sendo necessario,
nesta hipdtese, a aprovagdo unanime dos Associados Fundadores;

deliberar sobre as funcbes executivas e o quadro de funciondrios do INSTITUTO que
terdo os seus respectivos ocupantes remunerados e, igualmente, estabelecer as
remuneragdes e demais beneficios financeiros a serem ofertados a tais executivos e
funcionarios; e
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(i) deliberar sobre todos e quaisquer assuntos relativos ao INSTITUTO que lhe sejam
submetidos a apreciacdo, desde que ndo colidam com as competéncias dos demais
orgdos e com a legislacdo vigente.

Paradgrafo 12 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples,
ressalvadas as hipdteses previstas no caput e nos paragrafos 22 e 32 deste Artigo.

Paragrafo 29 - Para as deliberacdes a que se referem as alineas (b), (d), (e) e (h) do caput deste
artigo, exige-se o voto de 2/3 (dois tercos) dos Associados Fundadores, em Assembleia
convocada para tal(is) finalidade(s) especifica(s). Para as deliberagdes referentes aos itens (f) e
(g) do caput deste Artigo, é necessaria a aprova¢do unanime dos Associados Fundadores.

Paragrafo 32 - Sera permitido o voto por procuragdo, outorgada por um associado a outro
associado da mesma categoria.

Paragrafo 42 - O estabelecimento de remuneragdo para os dirigentes do INSTITUTO prevista na
alinea (h) do Artigo 18 apenas podera ser realizada para aqueles que atuem efetivamente na
sua gestdo executiva, e para pessoas que prestem servicos especificos ao mesmo, respeitados,
em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a sua area
de atuacdo.

Artigo 19 - A Assembleia Geral, que podera ser realizada de forma presencial, semipresencial
ou digital, reunir-se-a:

(a) ordinariamente, no primeiro trimestre de cada ano, para apreciar as contas, o
balango patrimonial e as demonstrac¢des financeiras referentes ao exercicio anterior;
e

(b)  extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocada pelo Diretor Presidente,
ou mediante requerimento de pelo menos 1/5 (um quinto) dos Associados.

Paragrafo 12 - A convocagdo da Assembleia Geral compete ao Diretor Presidente do INSTITUTO,
e sera feita, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias corridos, por meio de edital afixado em
sua sede social, por circulares ou outros meios convenientes, tais como e-mail ou outros meios
eletronicos, dos quais constara a Ordem do Dia.

Paragrafo 22 - A presenga de todos os Associados em Assembleia Geral supre a exigéncia de
prévia convocagdo estabelecida no Paragrafo 12 acima.

Paragrafo 32 - Os Associados poderdo participar das Assembleias Gerais de forma presencial,
remota ou por procuracdo outorgada a outro Associado Fundador ou Efetivo, desde que se
possa aferir a efetiva participagdo e manifestacdo de vontade do Associado outorgante.
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Paragrafo 49 - Serd admitido voto antecipado ao Associado Fundador ou Efetivo que ndo possa
estar presente na Assembleia, desde que tal manifestacdo de vontade esteja redigida de
maneira clara, sem rasuras, datada, assinada e com a firma reconhecida em cartdrio, e seja
enviada para a Diretoria Executiva com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis da
realizacdo da Assembleia Geral.

Artigo 20 - As Assembleias Gerais deverdo observar as seguintes regras:

(a) a instalagdo em primeira convocacdo ocorrera com a presenca de ao menos 2/3 (dois
tercos) dos Associados Fundadores e Efetivos, ou, em segunda convocagdo, 30 (trinta) minutos
ap0s a primeira convocagdo, com a presenca (fisica, remota ou por procurador) de ao menos a
% (metade) dos Associados Fundadores e Efetivos, observados os Paragrafos 32 e 42 do Artigo
19 deste Estatuto Social; e,

(b) os Associados Fundadores e Efetivos presentes a Assembleia Geral escolherdo o Presidente
e o secretdrio ad hoc dos trabalhos, a quem caberd, respectivamente, a conducdo dos
trabalhos e o registro em ata das delibera¢des tomadas.

Paradgrafo Unico - Das Assembleias Gerais lavrar-se-do as competentes atas, que serdo
assinadas pelo Presidente, Secretdrio e os Associados presentes, tantos quantos sejam
necessarios para que se atinjam os quéruns necessarios.

SECAO 2 — CONSELHO DELIBERATIVO

Artigo 21 - O Conselho Deliberativo sera constituido quando necessario, mediante deliberacdo
unanime dos Associados Fundadores em Assembleia especialmente convocada para tal
finalidade.

Paragrafo unico — Quando constituido, o Conselho Deliberativo sera o 6rgao de deliberacdo e
orientacdo superior do Instituto, cabendo-lhe fixar as diretrizes fundamentais e normas gerais
de administracdo do Instituto.

SECAO 3 - DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 22 - A Diretoria é o 6rgdo executivo de administracdo e representacdo do INSTITUTO,
cabendo-lhe, dentro da orientacdo tracada pela Assembleia Geral, assegurar o funcionamento
do INSTITUTO.

Artigo 23 - A Diretoria-Executiva sera composta por, no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no Brasil, dentre os quais um atuara sob a
denominacdo de Diretor Presidente, e os outros sem denominagdo especifica, todos eleitos e
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destituiveis, a qualquer tempo pela Assembleia Geral, para um prazo de mandato de 2 (dois)
anos, permitida a reelei¢do.

Paragrafo 12 - O Diretor Presidente designara o Diretor que o substituird em suas auséncias ou
impedimentos legais.

Paragrafo 22 - No caso de impedimento de qualquer Diretor, suas fungdes serdo assumidas por
outro Diretor, mediante designagao do Diretor Presidente.

Paragrafo 32 - A investidura em cargo da Diretoria Executiva ndo requer dedicac¢do integral.

Paragrafo 42 - O exercicio da funcao de Diretor do INSTITUTO podera ser remunerado, cabendo
a Assembleia Geral estipular o valor de tal remuneragdo, observando-se os requisitos e
parametros estabelecidos no paragrafo 42 do artigo 18.

Paragrafo 52 - Os membros da Diretoria Executiva permanecerdao em pleno exercicio do cargo
até a efetiva posse de seu sucessor.

Paragrafo 62 - O Instituto podera contratar seguro que proteja e/ou indenize os seus
administradores no caso de serem pessoalmente responsabilizados em razdao do desempenho
de suas fungdes.

Artigo 24 — Compete a cada Diretor, na sua area de atuagao, planejar, coordenar e executar as
atividades do INSTITUTO, com vistas a realizagdo do seu objetivo social.

Artigo 25 - No exercicio das suas atribuicGes, compete a Diretoria Executiva, respeitadas
as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, sem exclusdo de outras atribui¢gdes previstas em
Lei:

(@)  elaborar e submeter a aprovacdo da Assembleia Geral:

i os planos anuais de negdcios e o plano estratégico do INSTITUTO;

ii. 0os programas anuais de dispéndios e de investimentos do INSTITUTO com os
respectivos projetos;

iii. os orcamentos de custeio e de investimentos do INSTITUTO; e

iv. o relatério anual de atividades e de avaliacdo do desempenho do INSTITUTO

(b) aprovar manuais e normas de administracdo, técnicas, financeiras e contabeis e
outros atos normativos necessarios a orientacao do funcionamento do INSTITUTO;

(c)  aprovar minutas-padrao de contratos, acordos, ajustes e convénios;
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(8)

fixar os valores dos produtos e servigos produzidos ou prestados pelo INSTITUTO;

elaborar os planos e projetos estratégicos e de a¢do do Instituto, participando
efetivamente das atividades de acompanhamento, do cumprimento e de sua
atualizagdo;

propor a Assembleia Geral a assinatura de convénios, contratos, termos de
cooperagao, contratacao de consultorias e outros atos administrativos correlatos
importantes para o cumprimento do objetivo social do INSTITUTO;

elaborar planos operacionais e orientacdes administrativas que disponham sobre
critérios de admissdo e remuneracao de empregados do INSTITUTO, submetendo-os
ao Conselho Deliberativo, quando instalado;

elaborar, em cada exercicio, o balango patrimonial, as contas e demonstracdes
financeiras estabelecidas pela legislagdo vigente, submetendo-as a apreciacdo da
Assembleia Geral;

na auséncia da instauracdo de um Conselho Fiscal, exercer a fiscalizagdo sobre as
contas e emitir pareceres a respeito do desempenho financeiro e contdbil e sobre as
operagdes patrimoniais realizadas.

SECAO 4 — DIRETOR PRESIDENTE E DIRETORES

Artigo 26 - Compete ao Diretor Presidente:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

dirigir, coordenar e controlar as atividades do INSTITUTO;

cumprir e fazer cumprir as determinagdes do Conselho Deliberativo, quando
instalado, e da Assembleia Geral;

representar o INSTITUTO, judicial ou extrajudicialmente, ou ainda perante quaisquer
terceiros, incluindo, mas nao se limitando a entidades publicas ou privadas,
instituicdes financeiras, associados ou o publico em geral, e drgdos governamentais,
de fiscalizagdo e controle;

implementar os atos que consubstanciam as resolucdes da Diretoria Executiva;

praticar todos os atos relativos a administracdo de pessoal — admitir, promover,
transferir e dispensar empregados do INSTITUTO;

movimentar os recursos financeiros do INSTITUTO junto a institui¢cdes financeiras;
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(g) prestar toda assessoria necessaria ao desenvolvimento dos trabalhos da Assembleia
Geral, bem como dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, quando instalados; e

(h) adotar praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a coibir a
obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em
decorréncia da participagdo no respectivo processo decisério.

Artigo 27 — As procuragles outorgadas pelo INSTITUTO serdo sempre assinadas pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro Diretor, terdo prazo de validade determinado e vedardo o
substabelecimento, sob pena de nulidade. Nas procuragdes de carater "ad judicia", o prazo de
validade e a vedagdo de substabelecimento ficam dispensadas.

Artigo 28 - Aos Diretores, além das atribuicGes e responsabilidades préprias, competem
aquelas que lhes forem especialmente atribuidas pela Assembleia Geral, bem como as
delegadas pelo Diretor Presidente.

SECAO 5 - CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - O Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente, e sera constituido quando
necessario, mediante deliberacdo unanime dos Associados em Assembleia especialmente
convocada para tal finalidade.

Paragrafo 12 - Quando instalado, o Conselho Fiscal tera a finalidade de fiscalizar os atos da
administracdo, examinar as contas do INSTITUTO, opinar sobre os relatérios de desempenho
financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os
organismos superiores da entidade.

Paragrafo 22 - Na auséncia de instalagdo do Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva exercera as
fungGes de fiscalizagdo prevista no Pardgrafo 12 deste artigo.

CAPITULO 4 - PATRIMONIO SOCIAL

Artigo 30 - O Patrimdnio Social do INSTITUTO sera inicialmente de R$12.000,00 (doze mil reais),
montante necessario ao inicio de suas atividades, integralizado em moeda nacional na forma
da ata de constituicdo, e a ele serdo incorporados os resultados de cada exercicio.

Paragrafo Unico - O patrimonio liquido do INSTITUTO é constituido pelos seus bens méveis ou
imdveis, valores, direitos, recursos, agOes, titulos da divida publica, recebidos em doacdo,
contribuicdo, conferéncia de bens, integralizagdo, subvengdo, convénio, parceria, contrato,
legado ou por qualquer outra forma legal, deduzidos os valores das obriga¢des consignadas em
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sua contabilidade, de acordo com os principios geralmente aceitos e com as normas brasileiras
aplicaveis.

Artigo 31 - o Patrimbnio Social é de titularidade exclusiva do INSTITUTO e ndo constitui
patrimonio exclusivo de um grupo determinado de individuos, familias, entidades de classe ou
de sociedade sem carater social.

Artigo 32 - As fontes de recursos do INSTITUTO provém da contribuigdo financeira dos
Associados, de doagBes de pessoas fisicas e/ou juridicas de direito publico ou privado,
nacionais eu estrangeiras, legados e subvencgdes, do licenciamento de direitos autorais ou de
direitos de propriedade intelectual, da realizacdo de eventos beneficentes, de patrocinios, da
venda de produtos, da renda dos bens conferidos ao Patrimoénio Social, da prestacdo de
servicos, de juros, corregGes ou dividendos resultantes de aplicagdes que venha a fazer, bem
como da remuneragdo decorrente de convénios, parcerias ou termos de fomento celebrados
com entidades publicas ou privadas.

Artigo 33 - O INSTITUTO se compromete a aplicar as subvencdes e doacbes recebidas nas
finalidades a que a ele estiverem vinculadas.

Artigo 34 - O INSTITUTO aplicara integralmente suas rendas, recursos e eventual superavit do
exercicio na manutencdo e desenvolvimento dos seus objetivos institucionais, no territério
nacional.

Artigo 35 - Na hipdtese de dissolugdo do INSTITUTO, seu patrimonio liquido sera destinado
para outra instituicdo sem fins lucrativos congénere, que coloque em pratica as suas finalidades
sociais, ou sera transferido a entidade publica de mesma natureza.

Paragrafo 12 - Na hipdtese de o INSTITUTO vir a obter a qualificagdo como Organiza¢do da
Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, nos termos da Lei 9.790/99, e em caso de
dissolugdo ou perda de sua qualificagdo nos termos da Lei n2 9.790/99 do mesmo, o respectivo
patrimonio liquido disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em que
perdurou tal qualificagdo, serd transferido a outra pessoa juridica qualificada como OSCIP, nos
termos da Lei n2 9.790/99, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social ou similar.

CAPITULO 5 - PRESTACAO OE CONTAS
Artigo 36 -A prestacdo de contas do INSTITUTO observara no minimo:
(a) os principios fundamentais e as normas brasileiras de contabilidade;

(b) a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatdrio
de atividades e das demonstracdes financeiras da instituicdo, incluindo as certidOes negativas
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de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposigdo para o exame de qualquer
cidaddo; e,

(c) a realizacdo de auditoria, por auditores externos independentes, quando exigido e nos
termos da legislacdo em vigor, no caso de aplicacdo de recursos obtidos em parcerias com
drgdos do Poder Publico.

Paragrafo unico - A aplicagdo de todos os recursos e bens de origem publica recebidos pelo
INSTITUTO sera feita com obediéncia aos principios da legalidade, legitimidade e

economicidade, de acordo com o art. 70 e seu paragrafo Unico da Constituicdo Federal.
CAPITULO 6 - DISPOSICﬁES GERAIS

Artigo 37 - O INSTITUTO nao sera responsavel por afirmactes ou opinides apresentadas por
palestrantes convidados ou feitas por seus Associados durante reunifes ou atividades do
INSTITUTO, ou que sejam apresentadas em trabalhos por eles publicados.

Artigo 38 - O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 dezembro de cada
ano.

Artigo 39 - Os casos omissos serdao resolvidos imediatamente pela Diretoria Executiva e
referendados pela Assembleia Geral, quando necessério.

Artigo 40 — Fica eleito o foro da comarca de Sdo Paulo para dirimir quaisquer conflitos
decorrentes do presente Estatuto Social.

[Estatuto Social consolidado conforme Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada
em 17 de maio de 2023.1
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O Instituto Bold, associagdo sem fins lucrativos, com CNPJ 31.112.863/0001-84 e com
sede na localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Visconde de
Nacar, n° 315, apartamento 92, Real Parque, CEP 05685-010, por seu Presidente Thiago
Brito Samu, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°
28.180.624-X, inscrito no CPF/ME sob n° 343.251.548-09 vem solicitar o registro e
arquivamento dos documentos anexo.
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INSTITUTO BOLD
CNPJ/ME n? 31.112.863/0001-84

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MAIO DE 2023

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 17 de maio de 2023, as 16 horas, na sede do Instituto Bold
(“Instituto”), localizado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Visconde de
Nacar, n? 315, apartamento 92, Real Parque, CEP 05685-010.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagdo previstas no
Estatuto Social em virtude da presenca da totalidade dos Associados, conforme a Relagdo de
Associados e a Lista de Presenga de Associados constante do Anexo |.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos e secretariados pelo Sr. Thiago Brito Samu.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (A) em Assembleia Geral Ordinaria: (i) o balango
patrimonial e as demonstragdes financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022; (ii) aceitar a renuncia do Diretor Tiago Nery Gusmao; (iii) reeleger o Diretor
Presidente Thiago Brito Samu; e (iv) eleger novos membros para a Diretoria do Instituto; e (B)
em Assembleia_Geral Extraordinaria: (i) alterar o artigo 12, Paragrafo 12, do Estatuto Social,
para inserir item de atuacdo no objeto social do Instituto; (ii) alterar os arts. 25 e 29 do
Estatuto Social para dispor sobre a competéncia do Conselho Fiscal para opinar sobre os
relatorios de desempenho financeiro e contabil, bem como sobre as operagGes patrimoniais
realizadas no Instituto e, na auséncia de sua instauragao, sera competente a Diretoria Executiva
para a realizacdo dos referidos deveres; (iii) alterar o art. 26 do Estatuto Social para inserir o
item (h), o qual dispde sobre o dever de adogdo de praticas a coibir a obteng¢do de vantagens
pessoais em decorréncia da participacdo em processos decisérios do Diretor Presidente; e (iv)
alterar o art. 35, Pardgrafo 19, do Estatuto Social para incluir a previsdo da destinagao dos
recursos do presente Instituto em caso de perda de eventual qualificacdo do Instituto como
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (“OSCIP”), nos termos da Lei n2 9.790/99.

5. DELIBERAGCOES: Os Associados deliberam, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restri¢cdes, nos termos do Estatuto Social do Instituto, o quanto segue:

5.1. Em Assembleia Geral Ordindria:

(i) Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, o balango patrimonial e as
demonstractes financeiras do Instituto relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022;
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(ii) Acatar o pedido de renuncia formalizado pelo antigo Diretor Tiago Nery Gusmao,
brasileiro, solteiro, quimico, portador da cédula de identidade RG n2 29.880.931-X SSP-SP,
inscrito no CPF/ME sob n? 221.765.548-50, residente e domiciliado na Av. Rebougas, n? 1278,
apartamento 1401 A, Pinheiros, CEP 05402-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
em 15 de maio de 2023, conforme Carta de Rentncia constante do Anexo Il;

(iii) Reeleger, para um mandato de 2 (dois) anos, com efeitos retroativos a data de 05 de
agosto de 2022 e vigente até 4 de agosto de 2024, o Sr. Thiago Brito Samu, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG n2 28.180.624-X, inscrito no CPF/ME sob
n2 343.251.548-09, residente e domiciliado na Rua Visconde de Nacar n2 315, apartamento 92,
Real Parque, CEP 05685-010, na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, para o cargo de
Diretor Presidente;

O Diretor Presidente acima qualificado declara, neste ato, sob as penas da lei, que ndo estd
impedido de exercer a administracdo do Instituto, por lei especial ou em virtude de
condenacdo criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou em
virtude de condenac¢do por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade.

(iv) Eleger, para um mandato de 2 (dois) anos, a contar de 17 de maio de 2023 a 16 de
maio de 2025, (a) a Sra. Marcia Bittencourt Cirihal de Lima, brasileira, viiva, empresaria,
portadora da cédula de identidade RG n? MG-1.600.404 SSP/MG, inscrita no CPF/ME sob n@
796.322.547-91, residente e domiciliada na Avenida dos Geranios, n? 470, Condominio Morro
do Chapéu Golfe Clube, CEP 34010-558, na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, para
o cargo de Diretora sem denominacdo especifica; e (b) a Sra. Francismara Araldi, brasileira,
casada, convivente em unido estavel, administradora, portadora da cédula de identidade RG n?
5.838.106-3 SSP/PR, inscrita no CPF/ME sob n? 001.305.009-50, residente e domiciliada na Rua
Timoéteo da Costa, n? 1100, bloco 3 - 801, Leblon, CEP 22450-0671, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, para o cargo de Diretora sem denominagdo especifica.

As Diretoras acima qualificadas declaram, neste ato, sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidas de exercerem a administragdo do Instituto, por lei especial ou em virtude de
condenacgdo criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou em
virtude de condenacdo por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade.
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As Diretoras ora eleitas poderdo exercer fungbes em outros estabelecimentos, empresas,
institutos, fundagdes e associagbes, ndo sendo exigida a sua dedicacdo integral e exclusiva, na
forma do paragrafo 32 do artigo 23 do Estatuto Social do Instituto.

Ainda, as Diretoras declaram que ndo serdo remuneradas pelas atividades exercidas por estas
como diretoras do Instituto, e confirmam que nada tém a se opor a esse respeito.

5.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Alterar o artigo 192, Pardgrafo 19, do Estatuto Social, para inserir, no ambito de
abrangéncia do objeto social do Instituto: (a) a protecdo e defesa dos direitos da crianga e do
adolescente, conforme as disposicdes das Leis n? 8.069/90, 9.249/95, 9.250/95, 9.532/97,
9.063/09 e 12.594/12; (b) a promocdo de programas e ac¢des relativas ao idoso, na forma da Lei
n2 12.213/10; e (c) o incentivo a projetos culturais nos moldes do Programa Nacional de Apoio
a Cultura, previsto na Lei n2 8.313/1991.

Tendo em vista a deliberagdo acima, o artigo 19, Paragrafo 19, do Estatuto Social passara a
vigorar com a seguinte redacao:

“Pardgrafo 19 - A finalidade do INSTITUTO é (i) a protegcdo e defesa dos direitos da
crianca e do adolescente, conforme as disposicdes das Leis n° 8.069/90, 9.249/95,
9.250/95, 9.532/97, 9.063/09 e 12.594/12; (ii) a promoc¢do de programas e acdes
relativas ao idoso, na forma da Lei n® 12.213/10; (iii) o incentivo a projetos culturais
nos moldes do Programa Nacional de Apoio a Cultura, previsto na Lei n® 8.313/1991; e
(iv) a promogdo gratuita da educagdo a partir da capacitagdo e insergdo de talentos no
mercado de trabalho, mediante a utilizagdo do empreendedorismo e da inovagdo, bem
como através do apoio a outras organizagcdées em suas necessidades de (a) inovarem
em seus produtos, servigos e processos internos, bem como (b) alcan¢arem diversidade
de expertises nos seus quadros de profissionais. A fim de cumprir sua finalidade, o
INSTITUTO se organizard em tantas unidades quantas se fizerem necessdrias, por
decisGo e sob a coordenag¢do da Diretoria Executiva, as quais se regerdio por estas
disposi¢des estatutdrias.”

(ii)  Alterar os artigos 25 e 29 do Estatuto Social para inserir, no ambito de abrangéncia do
dos deveres do Conselho Fiscal e, na auséncia de sua instauragdo, da Diretoria Executiva, a
competéncia para opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e contdbil, bem como
sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores
do Instituto.

Tendo em vista a deliberagao acima, o artigo 25, inciso (i), do Estatuto Social passara a vigorar
com a seguinte redacdo:
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“(i) na auséncia da instauracio de um Conselho Fiscal, exercer a fiscalizagdo sobre as
contas e emitir pareceres a respeito do desempenho financeiro e contabil e sobre as
operagdes patrimoniais realizadas.”

Ainda, tendo em vista a deliberag¢do acima, o artigo 29, Paragrafos 12 e 22, do Estatuto Social
passardo a vigorar com a seguinte redacao:

“Pardgrafo 19 - Quando instalado, o Conselho Fiscal terd a finalidade de fiscalizar os atos da
administragdo, examinar as contas do INSTITUTO, opinar sobre os relatdrios de desempenho
financeiro e contdbil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os
organismos superiores da entidade.

Pardgrafo 22 - Na auséncia de instalagdo do Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva exercerd as
fung¢des de fiscalizagdo prevista no Pardgrafo 19 deste artigo.”

(iii)  Alterar o artigo 26 do Estatuto Social para inserir, no ambito de abrangéncia da
competéncia e dos deveres do Diretor Presidente a adog¢do de praticas de gestdo administrativa
gue coibem quaisquer beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia do poder decisdrio
que o cargo imp0e.

Tendo em vista a deliberacdo acima, o artigo 26, inciso (h), do Estatuto Social passara a vigorar
com a seguinte redagao:

“(h) adotar prdticas de gestdo administrativa, necessdrias e suficientes a coibir a obtencdo, de
forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da
participagdo no respectivo processo decisorio.”

(iv) Alterar o artigo 35, do Estatuto Social, para inserir a previsdo de destinagdo do
patrimoénio liquido da sociedade adquirido com recursos publicos na hipdtese de perda da
eventual qualificacdo de Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP.

Tendo em vista a deliberacdo acima, o artigo 35, Paragrafo 192, do Estatuto Social passara a
vigorar com a seguinte redagdo:

“Pardgrafo 12 - Na hipétese de o INSTITUTO vir a obter a qualificacgdo como Organiza¢do da
Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, nos termos da Lei 9.790/99, e em caso de
dissolucdo ou perda de sua qualificacdo nos termos da Lei n® 9.790/99 do mesmo, o respectivo
patriménio liquido disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em que
perdurou tal qualificagcdo, serd transferido a outra pessoa juridica qualificada como OSCIP, nos
termos da Lei n® 9.790/99, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social ou similar.”
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Em virtude das deliberacdes tomadas acima, o Estatuto Social passard a vigorar com a redacao
consolidada do Anexo lll.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, e como nenhum dos presentes quis
fazer uso da palavra, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou esta ata que, lida e
aprovada, foi assinada pelos presentes em 3 (trés) vias de igual teor e forma.

S3do Paulo, 17 de maio de 2023.

Mesa: THIAGO BRITQ Assinado de forma digital

por THIAGO BRITO

SAMU:343251 samu:34325154809

Dados: 2023.06.26

54809 13:54:48 -0300'

Thiago Brito Samu
Presidente e Secretario

Documento assinado digitalmente

Diretoras ora eleitas: b MARCIA BITTENCOURT CIRIHAL DE LIMA
g 3 Data: 26/06/2023 11:09:41-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Marcia Bittencourt Cirihal de Lima
Diretora

Documento assinado digitalmente

b FRANCISMARA ARALDI
g L Data: 26/06/2023 10:59:22-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Francismara Araldi
Diretora

Assinado de forma

Associados Presentes: THIAGO BRITO digital por THIAGO
SAMU343251 225\3:34325154809
54809 Dados: 2023.06.26

13:55:11-03'00"

Thiago Brito Samu
Associado Fundador
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ANEXO |
INSTITUTO BOLD
CNPJ/ME n2 31.112.863/0001-84
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 17 DE MAIO DE 2023

RELACAO DE ASSOCIADQS

Associado Cargo Assinatura

Thiago Brito Samu, brasileiro, Associado Fundador
casado, administrador, portador
da cédula de identidade RG n?

Assinado de forma

28.180.624-X,  inscrito  no TG BT R " A<
SAMU:343251 SAMU:34325154809
CPF/ME sob n¢ 343.251.548-09, 54809 Dados: 2023.06.26

. . epe 13:55:29 -03'00'
residente e domiciliado na Rua

Visconde de Nacar n2 315,
apartamento 92, Real Parque,
CEP 05685-010, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

S3o Paulo, 17 de maio de 2023.

TH |AGO BR|TO Assinado de forma digital

or THIAGO BRITO
SAMU:343251 SAMU 34325154809
Dados: 2023.06.26
54809 13:55:40 -03'00°

Thiago Brito Samu
Presidente e Secretario
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INSTITUTO BOLD
CNPJ/ME n? 31.112.863/0001-84

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MAIO DE 2023

LISTA DE PRESENCA DOS ASSOCIADOS

Associado Cargo Assinatura
Thiago Brito Samu, brasileiro, Associado Fundador
casado, administrador, portador
da cédula de identidade RG n9 THIAGO Assinado de forma
. . BRITO digital por THIAGO
28.180.624-X, inscrito no SRITO
SAMU34325 SAMU:34325154809
CPF/ME sob n2 343.251.548-09, 154809 Dados: 20230626

residente e domiciliado na Rua
Visconde de Nacar n? 315,
apartamento 92, Real Parque,
CEP 05685-010, na cidade de
S3o Paulo, Estado de Sao Paulo.

S3o Paulo, 17 de maio de 2023.
THlAGO BRlTO /’:ssinado de forma digital

or THIAGO BRITO

SAMU:343251 samu:34325154809
Dados: 2023.06.26

54809 13:56:05 -03'00"

Thiago Brito Samu
Presidente e Secretario
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ANEXO 1|
S3o Paulo, 15 de maio de 2023.

Ao

Instituto Bold

Rua Visconde de Nacar, n? 315, apartamento 92, Real Parque
CEP 05685-010

Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo

At.: Thiago Brito Samu

Ref.: Renuncia ao cargo de Diretor do Instituto Bold

Caro Thiago,

1. Pela presente carta, eu, Tiago Nery Gusmao, brasileiro, solteiro, quimico, portador da
cédula de identidade RG n2 29.880.931-X SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob n? 221.765.548-50,
residente e domiciliado na Av. Reboucas, n? 1278, apartamento 1401 A, Pinheiros, CEP
05402-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, comunico V.Sa., Thiago Brito Samu,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n2 28.180.624-X,
inscrito no CPF/ME sob n2 343.251.548-09, residente e domiciliado na Rua Visconde de Nacar
n2 315, apartamento 92, Real Parque, CEP 05685-010, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na qualidade de Associado Fundador e Diretor Presidente do Instituto Bold, inscrito no
CNPJ/ME sob n2 31.112.863/0001-84 (“Instituto”), sobre a minha renuncia ao cargo de Diretor
sem designacao especifica do Instituto, com efeitos a partir da presente data.

2. Declaro, ainda, que nada tenho a exigir do Instituto, a qualquer tempo, quanto a
qualguer montante ou recompensa pelo tempo em que exerci o cargo de Diretor do Instituto,
de modo que outorgo ao Instituto a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel
quitagao.

Permaneco a disposi¢do para esclarecimentos.

Atenciosamente,

Tiago Nery Gusmao
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ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO BOLD

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, FINS, PRAZO DE DURACAO E FORO JURIDICO

Artigo 12 - O INSTITUTO BOLD também doravante designado simplesmente INSTITUTO, é uma
pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma de associacdao sem fins econdmicos,
sem qualquer envolvimento de cunho politico-partiddrio de nenhuma ordem, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Visconde de Nacar, n? 315, apartamento 92,
Real Parque, CEP 05685-010, regida pela Lei n? 10.406/2002, pelo presente Estatuto Social e
demais legislagdo pertinente.

Paragrafo 12 - A finalidade do INSTITUTO é (i) a protecdo e defesa dos direitos da crianca e do
adolescente, conforme as disposicoes das Leis n? 8.069/90, 9.249/95, 9.250/95, 9.532/97,
9.063/09 e 12.594/12; (ii) a promocdo de programas e ac¢des relativas ao idoso, na forma da Lei
n? 12.213/10; (iii) o incentivo a projetos culturais nos moldes do Programa Nacional de Apoio
a Cultura, previsto na Lei n? 8.313/1991; e (iv) a promogdo gratuita da educagdo a partir da
capacitacdao e insercdo de talentos no mercado de trabalho, mediante a utilizacdo do
empreendedorismo e da inovagao, bem como através do apoio a outras organizagdes em suas
necessidades de (a) inovarem em seus produtos, servigos e processos internos, bem como (b)
alcancarem diversidade de expertises nos seus quadros de profissionais. A fim de cumprir sua
finalidade, o INSTITUTO se organizard em tantas unidades quantas se fizerem necessarias, por
decisdo e sob a coordenac¢do da Diretoria Executiva, as quais se regerdo por estas disposi¢cdes
estatutarias.

Paragrafo 22 - O INSTITUTO poderd, a qualquer momento, e mediante aprovacdo pela

Assembleia Geral, pleitear o seu enquadramento como uma entidade do terceiro setor, a fim

de firmar convénios, termos de parceria e contratos de gestdo com instituicGes publicas ou

privadas, para apoiar a promogao de politicas publicas que convirjam com o seu objeto social.
Missao, Visdo e Valores

Artigo 22 - Constituem a missao, visao e valores do INSTITUTO:

Missdo: Usar o empreendedorismo e a inovagdo como forma de desenvolver e inserir talentos

com experiéncia e habilidades especificas no mercado de trabalho, ajudando, desta forma, as
organizag¢Oes a inovarem, terem diversidade e, a partir disso, transformar o Brasil.
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Visdo: Ser reconhecido como um agente transformador da sociedade por meio da ampliacdo e
qualificacdo do acesso a informacado e capacitacdo de talentos.

Valores: S3ao valores do INSTITUTO a transparéncia na gestdo de recursos proprios e de
terceiros bem como de seus projetos. Igualmente, a ética nas relagdes com os seus parceiros e
associados, além do compromisso social com a informacdo de qualidade.

Paragrafo 19 - Para atingir seus objetivos, o INSTITUTO podera, entre outras atividades:

(a)  realizar a¢Oes de recrutamento, sele¢do e alocagdo de profissionais para atuacdo no
setor publico e na iniciativa privada, auxiliando na concepg¢do e desenvolvimento de
projetos inovadores nas areas de interesse acordadas;

(b)  realizar a¢Oes educacionais, nos ambitos do ensino, pesquisa e extensao, tais como
treinamento, aulas, cursos, palestras, seminarios, workshops e quaisquer outros
eventos e acbes educacionais, presenciais e/ou a distdncia, principalmente de
capacitacdo e formacgdo, nas areas de atuacdo e campos correlatos;

(c)  realizar a¢des de formagdo de lideres, tais como atividades de mentoria, coaching,
cursos, capacitagGes e treinamento em diversas areas, mediante a promocgdo e
continua utilizacdo de trabalho voluntario a ser dedicado por pessoas de notavel
saber e grande expertise profissional que possuam relacionamento com o INSTITUTO
e/ ou seus Associados;

(d) acompanhar e fornecer suporte, aconselhamento e avaliacdo do desempenho dos
talentos que alocar nos diversos projetos, inclusive mediante contrapartidas a serem
definidas pelas partes e nos termos de regulamento especifico aprovado pela
Diretoria Executiva;

(e)  produzir e/ou comercializar bens, direta ou indiretamente vinculados a sua atividade
fim, tais como produtos com marca do INSTITUTO, livros e videos educativos e
artesanato;

(f) explorar direitos autorais ou de propriedade intelectual/industrial;

(g) firmar parcerias que estejam de acordo com a finalidade do INSTITUTO, seja com
pessoas fisicas, associadas ou ndo, e/ou juridicas, de qualquer natureza;

(h)  atuar como interlocutor e promover o didlogo entre o setor publico, iniciativa
privada, instituicGes de ensino e pesquisa, pesquisadores, organiza¢des da sociedade
civil, organismos internacionais e/ou sociedade na discussdo, desenvolvimento e
execucdo de projetos de acordo com os valores do INSTITUTO;
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(i)

()

(k)

(1

(m)

(n)

(p)

(a)

desenvolver e executar projetos de acordo com os valores do INSTITUTO;

congregar interessados no tema da educacdo e transformacdo social e correlatos,
visando a formag¢do de uma rede para o intercdmbio de conhecimento, dados e
experiéncias, e juncdo de esforgos para a promogdo de empreendedorismo, inovagdo
e diversidade;

apoiar, fomentar, conduzir e realizar estudos e pesquisas, sistematizar e disseminar
dados sobre temas afetos aos seus objetivos;

conceder bolsas de estudo e/ou auxilios, criar prémios, concursos e outras a¢des de
estimulo relacionados aos seus campos de atuacao;

realizar, apoiar e participar de grupos de estudos, encontros, simpdsios, seminarios,
congressos, conferéncias, palestras, mesas redondas e/ou outros eventos voltados
aos seus objetivos sociais;

apoiar, fomentar, formular, articular e realizar acdes de conscientizacdao e advocacy
relacionadas aos seus objetivos, por meio de campanhas, palestras, féruns ou
quaisquer outras formas;

estimular a producdo e difusdo de trabalhos de pesquisa e iniciagdo cientifica sobre
temas afetos a seus objetivos, inclusive por meio do desenvolvimento, divulgacao,
publicacdo e distribuicdo de estudos, pesquisas, teses, monografias, artigos e
conhecimentos técnicos, bem como mediante a producdo, edicdo, publicacdo e
distribuicdo de materiais educacionais, culturais, didaticos, cientificos, obras
audiovisuais editoriais, como livros, apostilas, revistas, boletins, periddicos, folders,
filmes e documentdrios, entre outros meios de divulgacdo e comunicagdo que
ajudem a propagar seus objetivos sociais;

desenvolver e organizar bancos de dados, acervos, sistemas, tecnologias, produtos e
ferramentas, instituir padrdes e critérios de qualidade relativos as suas areas de
saber, atuar como certificadora ou acreditadora, dentre outros;

colaborar ou participar de programas governamentais ou desenvolvidos por
entidades privadas ou de sociedade civil que sejam afins as suas areas de atuacao,
podendo, inclusive participar e/ou aceitar assentos em Comités, Cdmaras, Foruns,

Redes e outros, assim como participar de outras pessoas juridicas;

apoiar e articular-se com outras organizag¢des ligadas ao terceiro setor;
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(s) difundir e explorar marcas do INSTITUTO e outros bens de propriedade intelectual
cujos direitos de exploracdo possua;

(t) implantar projetos e iniciativas internacionais que tenham por objetivo o
desenvolvimento da sociedade, em especial voltados aos jovens, adaptando referidos
projetos ou iniciativas a legislacdo, realidade e possibilidade brasileiras, promovendo
o desenvolvimento econOomico, social e o combate a pobreza; e manter convénios
e/ou parcerias com pessoas juridicas de direito publico e privado, nacionais ou
estrangeiras, bem como associar-se a organiza¢des similares, sempre que necessario
a viabilizacdo dos objetivos do INSTITUTO e desde que resguardada sua autonomia; e

(u)  estimular a pratica de esportes, podendo para tanto promover aulas, competi¢des e
atividades, a fim de complementar a formacao dos jovens, bem como contribuir com
a promogao gratuita da saude.

Paragrafo 22 - O INSTITUTO ndo distribuird entre os seus Associados, Conselheiros, Diretores,
empregados ou doadores, sob nenhuma forma, eventuais excedentes operacionais, brutos ou
liguidos, dividendos, bonificacdes, participacdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, e os aplicara integralmente no Brasil, na consecucdo
do seu objetivo social.

Paragrafo 32- O INSTITUTO realiza seus objetivos sociais por meio de doacdo de recursos
fisicos, humanos e financeiros, podendo também executar diretamente projetos, programas ou
planos de a¢des ou prestar servicos intermedidrios de apoio a outras organizacdes sem fins
lucrativos e a 6rgdos do setor publico que atuam em areas afins.

Paragrafo 49- Os Associados, Conselheiros, Diretores ou Empregados do INSTITUTO ndo
podem, em nome deste, em qualquer circunstancia, aceitar doagbes, avalizar ou endossar
titulos de crédito referentes a obrigacGes estranhas a seu objeto social e atividades ndo
aprovadas pela Assembleia Geral.

Artigo 32 - O INSTITUTO tera duracdo por prazo indeterminado.

Artigo 42 - O INSTITUTO executara suas atividades em beneficio da sociedade, sem distin¢do de
raca, credo religioso, opinido politica ou orientacdo sexual, promovendo suas atividades de
forma gratuita, na medida de suas possibilidades e dentro do estabelecido na legislacdo em
vigor, e também de forma remunerada no ambito da prestacdo de servigos, conforme previsto
por este Estatuto, devendo atender aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e da eficiéncia.
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Paragrafo Unico - A realizacdo dos fins a que o INSTITUTO se propode serd efetuada de acordo
com a efetiva disponibilidade de recursos oriundos das fontes de receita previstas neste
Estatuto.

CAPITULO 2
ASSOCIADOS

Artigo 592- O INSTITUTO sera constituido por um numero ilimitado de Associados, pessoas
fisicas ou juridicas, que, concordando com os seus objetivos sociais e com os deveres dos
Associados, previstos neste Estatuto, sejam admitidos em uma das seguintes categorias:

(a) Associados Fundadores;
(b) Associados Efetivos; e
(c) Associados Honorarios.

Paragrafo Unico - A qualidade de Associado é intransmissivel e os bens ou valores que forem
transferidos pelos Associados para o INSTITUTO, a qualquer titulo, inclusive nas hipdteses de
contribuicdo associativa, doag¢do, conferéncia de bens ou integralizagdo de Patriménio Social,
nao serao restituidos aos mesmos, aos seus sucessores ou herdeiros, ainda que em casos como
os de demissdo, exclusdo, suspensdo, falecimento do Associado ou de dissolucdo,
transformacao, incorporacao, cisdo ou fusao do INSTITUTO.

Artigo 62 - S3o Associados Fundadores as pessoas fisicas ou juridicas que fomentaram e
trabalharam para a constituicdo do INSTITUTO, e que assinaram a sua ata da Assembleia de
Constituigdo.

Paragrafo Unico - Os direitos e deveres conferidos por este Estatuto aos Associados
Fundadores, inclusive as vantagens especiais, sdo transmissiveis a seus descendentes em linha
reta, por ato ndo oneroso, inter vivos ou em caso de sucessdo causa mortis.

Artigo 72 - S3o Associados Efetivos as pessoas fisicas ou juridicas que promoverem e
executarem ativamente os objetivos do INSTITUTO definidos neste Estatuto, e que sejam
admitidas como tal na forma deste Estatuto.

Artigo 82 - S3o Associados Honorarios as pessoas fisicas ou juridicas que se distinguirem por
relevantes servigos prestados ao INSTITUTO, e que sejam admitidas como tal na forma deste
Estatuto.

Artigo 92 - S3o direitos dos Associados Fundadores e Associados Efetivos, que estejam quites
com suas obrigacdes sociais:

(a) comparecer as Assembleias Gerais, propor, discutir e votar sobre as matérias de
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interesse do INSTITUTO;

(b) indicar candidatos para o preenchimento de cargos da Diretoria Executiva, do
Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal, bem como votar e ser votado;

(c)  ter acesso as dependéncias do INSTITUTO e participar, como colaborador, de todos os
eventos e atividades por ele realizados, obedecida a organizacdo de cada evento ou
atividade; e

(d)  convocar a Assembleia Geral, quando entenderem necessaria a discussdo de matéria
de relevante interesse do INSTITUTO, por pelo menos 1/5 dos Associados.

Paragrafo 12 - Aos Associados Honorarios sdo garantidos todos os direitos elencados nas
alineas do caput deste artigo, com exce¢do do direito de voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 22 - No caso de empate em qualquer votacdao ocorrida nas Assembleias Gerais,
cabera ao Associado Fundador exercer o voto de qualidade.

Paragrafo 32 - Além dos direitos previstos neste Estatuto Social, o Associado Fundador tera
ainda os seguintes privilégios: (1) vetar a decisdo da Assembleia Geral que aprove a alienagao
de bens conferidos pelos Associados Fundadores ao Patriménio Social do INSTITUTO; (2) vetar
a decisdo da Assembleia Geral que aprove a alienacdo de bens imdveis de propriedade do
INSTITUTO, exercendo seu direito de veto através de manifestacdo escrita enviada a Diretoria
Executiva antes da realizacdo da Assembleia Geral convocada para decidir sobre essas
matérias; e (3) vetar decisdes dos drgaos de administracdo ou determinar que sejam alteradas
quando constatarem que contrariam a missao do INSTITUTO ou que ndo a cumprem com
eficacia.

Artigo 10 - S3o deveres dos Associados Fundadores e Efetivos:

(a)  prestar ao INSTITUTO toda cooperagdao moral, material e intelectual, participar na
consecucdo dos seus objetivos e esforgar-se pelo seu engrandecimento;

(b)  satisfazer seus compromissos com o INSTITUTO, dentre os quais o de participar da
sua vida societaria e comunitaria, comparecendo as reunides para as quais tenha sido
convocado, participando das comissdes ou dos grupos de atividade para os quais
tenha sido designado e cumprindo os mandatos e encargos que lhes forem atribuidos
pela Diretoria Executiva ou pela Assembleia Geral;

(c)  cumprir as disposi¢cdes do Estatuto, do Regimento Interno eventualmente instituido,
e as deliberagdes da Assembleia Geral e da Diretoria Executiva;
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(d)  contribuir voluntariamente com recursos financeiros e/ou dedica¢do pessoal, na
forma estabelecida pela Diretoria Executiva, para que o Instituto atinja a consecugdo
de seus objetivos, missao, metas e a¢oes;

(e)  zelar pelo patrimonio moral e material do INSTITUTO;

(f) informar ao INSTITUTO, por escrito, sobre todas as alteracdes em seus dados
cadastrais, devendo, para todos os efeitos deste Estatuto, inclusive o direito de votar,
ser considerados os dados constantes dos arquivos do INSTITUTO no 152 (décimo
quinto) dia anterior ao evento.

Paragrafo Unico - Aos Associados Honorarios cabera cumprir as obrigacdes elencadas nas
alineas "c", "e" e "f' do caput deste artigo.

Artigo 11 - Os Associados ndo respondem pessoalmente, solidaria ou subsidiariamente, pelas
obrigac0es sociais assumidas em nome do INSTITUTO.

ADMISSAO, SUSPENSAO, DEMISSAO E EXCLUSAO DE ASSOCIADOS

Artigo 12 - O interessado em ingressar no INSTITUTO na condicdo de Associado Efetivo, ciente
dos termos deste Estatuto, devera enviar pedido dirigido a Diretoria Executiva, a qual devera
decidir sobre a admissdao ou ndo do interessado. O deferimento da admissdo implica em
comprometimento por parte do Associado admitido em cumprir integralmente as disposi¢des
deste Estatuto e demais normas eventualmente instituidas.

Paragrafo Unico - Para que uma pessoa fisica ou juridica seja admitida na categoria de
Associado Efetivo ela devera ter interesse e comprometimento com os objetivos do INSTITUTO,
verificados pela colaboragao nas atividades por ele promovidas.

Artigo 13 - A admissdo de Associados Honorarios sera processada por meio de proposta de
qualquer Associado Fundador e/ou Efetivo, depois de aprovada pela Diretoria Executiva.

Artigo 14 - Qualquer Associado poderd renunciar a sua condi¢do de Associado por meio de
pedido escrito de desligamento enviado a Diretoria Executiva, que serd considerado efetivo a
partir da data de seu recebimento.

Artigo 15 - O desligamento do Associado ndo o desobriga do cumprimento de todas as
obrigacGes financeiras que tiver assumido perante o INSTITUTO anteriormente a entrega de
seu pedido de desligamento.

Artigo 16 - A suspensdo ou a exclusdo de qualquer Associado podera ocorrer nas seguintes
hipdteses:
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(a) violagdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos elaborados pela
Assembleia Geral ou pela Diretoria Executiva;

(b)  conduta do Associado incompativel com ou prejudicial aos objetivos e interesses do
INSTITUTO;

(c) falta de decoro, agressdes, comportamentos violentos, consumir alcool e/ ou usar
drogas nas dependéncias do INSTITUTO, ou de qualquer parceiro ou local correlato ao
desempenho das atividades do INSTITUTO;

(d) falta de participagdo ou cooperacdo de forma ativa e continua, inclusive o ndo
comparecimento a trés Assembleias Gerais consecutivas, sem justificativa; e,

(e) caso o Associado provoque ou cause grave prejuizo moral ou material ao INSTITUTO.

Paragrafo 12 - A suspensdo serd automaticamente aplicada nas hipdteses previstas na letra "d"
do caput, independentemente de qualquer formalidade, cessando com a aceitacdo pela
Diretoria Executiva da justificativa apresentada pelo Associado, além do pagamento da
contribuicdo, se devida.

Paragrafo 22 - A exclusdo sera aplicada por meio de decisdo da maioria absoluta dos membros
da Diretoria Executiva, apds ouvido o Associado infringente, sendo ele encontrado, e podera
ser precedida de suspensdo tempordria aplicada de oficio pela Diretoria Executiva.

Paragrafo 32 - O associado infringente devera apresentar defesa apds ser notificado, no prazo
de até 15 dias de antecedéncia da data da Reunido da Diretoria Executiva, que julgara o caso. A
falta de manifestacdo no prazo determinado, bem como a alega¢cdo de nao recebimento da
notificacdo, por erro ou mudanga do endereco cadastrado, implicara em revelia, devendo a
Diretoria decidir o caso sem a defesa do Associado infrator.

Paragrafo 42 - Cabera recurso a Assembleia Geral contra a decisdo de exclusdo do Associado, no
prazo de 15 (quinze) dias da ciéncia da decisdo pelo Associado excluido, através da
apresentacdo por escrito das razdes do recurso a qualquer membro da Diretoria Executiva, que
deverd convocar a Assembleia Geral para deliberar sobre o assunto e decidir, de forma
definitiva, quanto a questao da exclusdo do Associado.

Paragrafo 52 - As notificagdes, intimagOes, convocagGes e quaisquer outras comunicagées
previstas neste Estatuto poderdo ser feitas através de qualquer melo idéneo de comunicacao,
tais como carta, telegrama, telefonema, fax ou correio eletronico enderegado aos Associados, e
serdo consideradas como validas se utilizados como base para o envio os dados informados
pelos Associados constantes dos arquivos do INSTITUTO.
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CAPITULO 3
ORGAOS E ADMINISTRACAO DO INSTITUTO

Artigo 17 - Sdo 6rgdos do INSTITUTO:

(a)
(b)
(c)
(d)

Assembleia Geral;
Conselho Deliberativo;
Diretoria Executiva; e
Conselho Fiscal.

SECAO 1 - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18 - A Assembleia Geral é composta pelos Associados desde que estejam em pleno gozo

dos seus direitos estatutarios, e tem as seguintes atribuicGes, além de outras que lhe sdo

atribuidas pela legislacdo aplicavel e no presente Estatuto:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

zelar pela manutencgdo da missdo, visdo, valores, crencgas e propdsitos do INSTITUTO;

constituir, quando conveniente, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal bem como
eleger e destituir os seus respectivos membros;

eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva;

aprovar o balango patrimonial e as demonstrag¢des financeiras do INSTITUTO, levando
em consideracdo o parecer do Conselho Fiscal, se instalado, e, se for o caso, da
auditoria externa independente;

deliberar a respeito da exclusao de Associados;

deliberar sobre as altera¢cdes ao Estatuto Social do INSTITUTO, propostas pelo seu
Conselho Deliberativo ou pela prépria Assembleia Geral, sendo necessaria, nesta
hipdtese, a aprovacdo unanime dos Associados Fundadores;

decidir sobre a transformacgdo, extin¢do, dissolugdo do INSTITUTO e sobre o destino
do seu patrimdnio, nos termos previstos neste Estatuto Social, sendo necessario,
nesta hipdtese, a aprovagdo unanime dos Associados Fundadores;

deliberar sobre as fungGes executivas e o quadro de funcionarios do INSTITUTO que
terdo os seus respectivos ocupantes remunerados e, igualmente, estabelecer as
remuneragdes e demais beneficios financeiros a serem ofertados a tais executivos e
funcionarios; e
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(i) deliberar sobre todos e quaisquer assuntos relativos ao INSTITUTO que lhe sejam
submetidos a apreciacdo, desde que ndo colidam com as competéncias dos demais
orgdos e com a legislacdo vigente.

Paragrafo 12 - As deliberagGes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples,
ressalvadas as hipdteses previstas no caput e nos paragrafos 22 e 32 deste Artigo.

Paragrafo 22 - Para as deliberagOes a que se referem as alineas (b), (d), (e) e (h) do caput deste
artigo, exige-se o voto de 2/3 (dois tercos) dos Associados Fundadores, em Assembleia
convocada para tal(is) finalidade(s) especifica(s). Para as deliberacGes referentes aos itens (f) e
(g) do caput deste Artigo, é necessaria a aprovacdao unanime dos Associados Fundadores.

Paragrafo 32 - Serd permitido o voto por procuracdo, outorgada por um associado a outro
associado da mesma categoria.

Paragrafo 42 - O estabelecimento de remuneracado para os dirigentes do INSTITUTO prevista na
alinea (h) do Artigo 18 apenas poderd ser realizada para aqueles que atuem efetivamente na
sua gestdo executiva, e para pessoas que prestem servicos especificos ao mesmo, respeitados,
em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a sua area
de atuacdo.

Artigo 19 - A Assembleia Geral, que podera ser realizada de forma presencial, semipresencial
ou digital, reunir-se-a:

(a) ordinariamente, no primeiro trimestre de cada ano, para apreciar as contas, o
balango patrimonial e as demonstragGes financeiras referentes ao exercicio anterior;
e

(b) extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocada pelo Diretor Presidente,
ou mediante requerimento de pelo menos 1/5 (um quinto) dos Associados.

Paragrafo 12 - A convocagao da Assembleia Geral compete ao Diretor Presidente do INSTITUTO,
e sera feita, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias corridos, por meio de edital afixado em
sua sede social, por circulares ou outros meios convenientes, tais como e-mail ou outros meios
eletrénicos, dos quais constara a Ordem do Dia.

Paragrafo 22 - A presenca de todos os Associados em Assembleia Geral supre a exigéncia de
prévia convocacao estabelecida no Paragrafo 12 acima.

Paragrafo 32 - Os Associados poderao participar das Assembleias Gerais de forma presencial,
remota ou por procuracdo outorgada a outro Associado Fundador ou Efetivo, desde que se
possa aferir a efetiva participacdao e manifestacdo de vontade do Associado outorgante.
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Paragrafo 49 - Sera admitido voto antecipado ao Associado Fundador ou Efetivo que ndo possa
estar presente na Assembleia, desde que tal manifestacio de vontade esteja redigida de
maneira clara, sem rasuras, datada, assinada e com a firma reconhecida em cartério, e seja
enviada para a Diretoria Executiva com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis da
realizacao da Assembleia Geral.

Artigo 20 - As Assembleias Gerais deverao observar as seguintes regras:

(a) a instalacdo em primeira convocacdo ocorrera com a presenca de ao menos 2/3 (dois
tercos) dos Associados Fundadores e Efetivos, ou, em segunda convocacdo, 30 (trinta) minutos
apds a primeira convocagdo, com a presenga (fisica, remota ou por procurador) de ao menos a
% (metade) dos Associados Fundadores e Efetivos, observados os Paragrafos 32 e 42 do Artigo
19 deste Estatuto Social; e,

(b) os Associados Fundadores e Efetivos presentes a Assembleia Geral escolherdo o Presidente
e o secretdrio ad hoc dos trabalhos, a quem cabera, respectivamente, a conducdo dos
trabalhos e o registro em ata das delibera¢des tomadas.

Paragrafo Unico - Das Assembleias Gerais lavrar-se-d30 as competentes atas, que serdo
assinadas pelo Presidente, Secretario e os Associados presentes, tantos quantos sejam
necessarios para que se atinjam os quéruns necessarios.

SECAO 2 - CONSELHO DELIBERATIVO

Artigo 21 - O Conselho Deliberativo serd constituido quando necessario, mediante deliberacdo
unanime dos Associados Fundadores em Assembleia especialmente convocada para tal
finalidade.

Paragrafo Unico — Quando constituido, o Conselho Deliberativo serd o érgao de deliberagdo e
orientagdo superior do Instituto, cabendo-lhe fixar as diretrizes fundamentais e normas gerais
de administracao do Instituto.

SEGCAO 3 - DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 22 - A Diretoria é o 6érgao executivo de administracdo e representacao do INSTITUTO,
cabendo-lhe, dentro da orientacdo tracada pela Assembleia Geral, assegurar o funcionamento
do INSTITUTO.

Artigo 23 - A Diretoria-Executiva serd composta por, no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no Brasil, dentre os quais um atuard sob a
denominacdo de Diretor Presidente, e os outros sem denominacdo especifica, todos eleitos e
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destituiveis, a qualquer tempo pela Assembleia Geral, para um prazo de mandato de 2 (dois)
anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 12 - O Diretor Presidente designard o Diretor que o substituird em suas auséncias ou
impedimentos legais.

Paragrafo 22 - No caso de impedimento de qualquer Diretor, suas fun¢des serdo assumidas por
outro Diretor, mediante designacdo do Diretor Presidente.

Paragrafo 392 - A investidura em cargo da Diretoria Executiva ndo requer dedicagdo integral.

Paragrafo 42 - O exercicio da fun¢do de Diretor do INSTITUTO podera ser remunerado, cabendo
a Assembleia Geral estipular o valor de tal remuneracdo, observando-se os requisitos e
parametros estabelecidos no paragrafo 42 do artigo 18.

Paragrafo 52 - Os membros da Diretoria Executiva permanecerdao em pleno exercicio do cargo
até a efetiva posse de seu sucessor.

Paragrafo 62 - O Instituto poderd contratar seguro que proteja e/ou indenize os seus
administradores no caso de serem pessoalmente responsabilizados em razdo do desempenho
de suas funcdes.

Artigo 24 — Compete a cada Diretor, na sua drea de atuagao, planejar, coordenar e executar as
atividades do INSTITUTO, com vistas a realizacdo do seu objetivo social.

Artigo 25 - No exercicio das suas atribuicdes, compete a Diretoria Executiva, respeitadas
as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, sem exclusdo de outras atribuicdes previstas em
Lei:

(a) elaborar e submeter a aprovacdo da Assembleia Geral:

i. os planos anuais de negdcios e o plano estratégico do INSTITUTO;

ii. 0os programas anuais de dispéndios e de investimentos do INSTITUTO com os
respectivos projetos;

iii. os orgamentos de custeio e de investimentos do INSTITUTO; e

iv. o relatdrio anual de atividades e de avaliacdo do desempenho do INSTITUTO

(b)  aprovar manuais e normas de administracdo, técnicas, financeiras e contdbeis e
outros atos normativos necessarios a orientacdo do funcionamento do INSTITUTO;

(c)  aprovar minutas-padrdo de contratos, acordos, ajustes e convénios;
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(d)

(f)

(8)

(h)

(i)

fixar os valores dos produtos e servicos produzidos ou prestados pelo INSTITUTO;

elaborar os planos e projetos estratégicos e de acdo do Instituto, participando
efetivamente das atividades de acompanhamento, do cumprimento e de sua
atualizagdo;

propor a Assembleia Geral a assinatura de convénios, contratos, termos de
cooperagdo, contratacdo de consultorias e outros atos administrativos correlatos
importantes para o cumprimento do objetivo social do INSTITUTO;

elaborar planos operacionais e orientagbes administrativas que disponham sobre
critérios de admissdo e remuneracdo de empregados do INSTITUTO, submetendo-os
ao Conselho Deliberativo, quando instalado;

elaborar, em cada exercicio, o balango patrimonial, as contas e demonstragdes
financeiras estabelecidas pela legislacdo vigente, submetendo-as a apreciacdo da
Assembleia Geral;

na auséncia da instauracdo de um Conselho Fiscal, exercer a fiscalizagdo sobre as
contas e emitir pareceres a respeito do desempenho financeiro e contabil e sobre as
operagOes patrimoniais realizadas.

SECAO 4 - DIRETOR PRESIDENTE E DIRETORES

Artigo 26 - Compete ao Diretor Presidente:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

dirigir, coordenar e controlar as atividades do INSTITUTO;

cumprir e fazer cumprir as determinagées do Conselho Deliberativo, quando
instalado, e da Assembleia Geral;

representar o INSTITUTO, judicial ou extrajudicialmente, ou ainda perante quaisquer
terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a entidades publicas ou privadas,
instituicdes financeiras, associados ou o publico em geral, e 6rgaos governamentais,
de fiscalizagdo e controle;

implementar os atos que consubstanciam as resolucdes da Diretoria Executiva;

praticar todos os atos relativos a administracdo de pessoal — admitir, promover,
transferir e dispensar empregados do INSTITUTO;

movimentar os recursos financeiros do INSTITUTO junto a instituicGes financeiras;
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(g) prestar toda assessoria necessaria ao desenvolvimento dos trabalhos da Assembleia
Geral, bem como dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, quando instalados; e

(h) adotar praticas de gestdo administrativa, necessdrias e suficientes a coibir a
obtencgdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em
decorréncia da participacdo no respectivo processo decisério.

Artigo 27 — As procurages outorgadas pelo INSTITUTO serdo sempre assinadas pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro Diretor, terdao prazo de validade determinado e vedarao o
substabelecimento, sob pena de nulidade. Nas procuracdes de carater "ad judicia", o prazo de
validade e a vedacgdo de substabelecimento ficam dispensadas.

Artigo 28 - Aos Diretores, além das atribuicGes e responsabilidades préprias, competem
aquelas que lhes forem especialmente atribuidas pela Assembleia Geral, bem como as
delegadas pelo Diretor Presidente.

SEGAO 5 - CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - O Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente, e serd constituido quando
necessario, mediante deliberacdo unanime dos Associados em Assembleia especialmente
convocada para tal finalidade.

Paragrafo 12 - Quando instalado, o Conselho Fiscal terad a finalidade de fiscalizar os atos da
administracdo, examinar as contas do INSTITUTO, opinar sobre os relatdrios de desempenho
financeiro e contabil e sobre as operacdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os
organismos superiores da entidade.

Paragrafo 22 - Na auséncia de instalacdo do Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva exercera as
fungdes de fiscalizagdo prevista no Paragrafo 12 deste artigo.

CAPIiTULO 4 - PATRIMONIO SOCIAL

Artigo 30 - O Patriménio Social do INSTITUTO sera inicialmente de R$12.000,00 (doze mil reais),
montante necessario ao inicio de suas atividades, integralizado em moeda nacional na forma
da ata de constituicdo, e a ele serdo incorporados os resultados de cada exercicio.

Paragrafo Unico - O patrimonio liquido do INSTITUTO é constituido pelos seus bens méveis ou
imoveis, valores, direitos, recursos, ac¢des, titulos da divida publica, recebidos em doacao,
contribuicdo, conferéncia de bens, integralizacdo, subvencdo, convénio, parceria, contrato,
legado ou por qualquer outra forma legal, deduzidos os valores das obriga¢des consignadas em
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sua contabilidade, de acordo com os principios geralmente aceitos e com as normas brasileiras
aplicaveis.

Artigo 31 - o Patrimbnio Social é de titularidade exclusiva do INSTITUTO e nao constitui
patrimonio exclusivo de um grupo determinado de individuos, familias, entidades de classe ou
de sociedade sem carater social.

Artigo 32 - As fontes de recursos do INSTITUTO provém da contribuicdo financeira dos
Associados, de doacBes de pessoas fisicas e/ou juridicas de direito publico ou privado,
nacionais eu estrangeiras, legados e subvenc¢des, do licenciamento de direitos autorais ou de
direitos de propriedade intelectual, da realizacdo de eventos beneficentes, de patrocinios, da
venda de produtos, da renda dos bens conferidos ao Patrimoénio Social, da prestacdo de
servicos, de juros, correcdes ou dividendos resultantes de aplicagcbes que venha a fazer, bem
como da remuneragdo decorrente de convénios, parcerias ou termos de fomento celebrados
com entidades publicas ou privadas.

Artigo 33 - O INSTITUTO se compromete a aplicar as subvencdes e doagbes recebidas nas
finalidades a que a ele estiverem vinculadas.

Artigo 34 - O INSTITUTO aplicard integralmente suas rendas, recursos e eventual superavit do
exercicio na manutencao e desenvolvimento dos seus objetivos institucionais, no territério
nacional.

Artigo 35 - Na hipdtese de dissolucdao do INSTITUTO, seu patrimdnio liquido serd destinado
para outra instituicdo sem fins lucrativos congénere, que coloque em pratica as suas finalidades
sociais, ou sera transferido a entidade publica de mesma natureza.

Paragrafo 12 - Na hipdtese de o INSTITUTO vir a obter a qualificagdo como Organiza¢do da
Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, nos termos da Lei 9.790/99, e em caso de
dissolucdo ou perda de sua qualificacdo nos termos da Lei n2 9.790/99 do mesmo, o respectivo
patrimonio liquido disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em que
perdurou tal qualificacdo, sera transferido a outra pessoa juridica qualificada como OSCIP, nos
termos da Lei n2 9.790/99, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social ou similar.

CAPITULO 5 - PRESTACAO OE CONTAS
Artigo 36 -A prestacdo de contas do INSTITUTO observara no minimo:
(a) os principios fundamentais e as normas brasileiras de contabilidade;

(b) a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatdrio
de atividades e das demonstracdes financeiras da instituicdo, incluindo as certiddes negativas
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de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposicdo para o exame de qualquer
cidaddo; e,

(c) a realizagdo de auditoria, por auditores externos independentes, quando exigido e nos
termos da legislagdo em vigor, no caso de aplicagdao de recursos obtidos em parcerias com
6rgdos do Poder Publico.

Paragrafo Unico - A aplicagdo de todos os recursos e bens de origem publica recebidos pelo
INSTITUTO sera feita com obediéncia aos principios da legalidade, legitimidade e
economicidade, de acordo com o art. 70 e seu paragrafo Unico da Constituicdo Federal.

CAPITULO 6 - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 37 - O INSTITUTO ndo sera responsavel por afirmagdes ou opinides apresentadas por
palestrantes convidados ou feitas por seus Associados durante reunides ou atividades do
INSTITUTO, ou que sejam apresentadas em trabalhos por eles publicados.

Artigo 38 - O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 dezembro de cada
ano.

Artigo 39 - Os casos omissos serdo resolvidos imediatamente pela Diretoria Executiva e
referendados pela Assembleia Geral, quando necessario.

Artigo 40 — Fica eleito o foro da comarca de S3ao Paulo para dirimir quaisquer conflitos
decorrentes do presente Estatuto Social.

[Estatuto Social consolidado conforme Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada
em 17 de maio de 2023.]
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Assinado por:

MARCIA BITTENCOURT CIRIHAL DE LIMA

CPF: """.322.547-""
Informacgoes:

Nome do arquivo:novo bold.pdf

ASSINATURA ELETRONICA

N° de série de certificado emitente: AVANCADA
9303040687108098500

Conf
Hash: govbr Lei :2.82?720
292583676af6be996a449fa067340994f122b269faf6a8
5356d0elb5df7fb976

Data da assinatura: 26/06/2023 11:09:41 BRT

Documento nao modificado apos a assinatura
Cadeia de certificagao da assinatura valida

Assinado por:

TIAGO NERY GUSMAO

CPF: """ 765.548-""
Informacgoes:

Nome do arquivo:novo bold.pdf

N° de série de certificado emitente:
9174122606621100000 Conforme
Hash: govbr Lei 14.063/20
292583676af6be996a449fa067340994f122b269faf6a8
5356d0elb5df7fb976

Data da assinatura: 26/06/2023 13:30:32 BRT

ASSINATUR"Al ELETRONICA

Documento nao modificado apods a assinatura
Cadeia de certificacao da assinatura valida

Assinado por:

THIAGO BRITO SAMU
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ASSINATURA ELETRONICA
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Documento nao modificado apods a assinatura
Cadeia de certificacao da assinatura valida

4 N

ATEN AO Esta assinatura aparece 7 vezes. E necessaria apenas
g uma assinatura para validar todo o documento.

N /

Data da validagao: 11/07/2023 15:48.56 BRT

ATENGCAO: o contetdo do documento é de inteira responsabilidade do(s) signatario(s), o ITI ndo se
responsabiliza por qualquer uso que seja feito a partir da validacao das assinaturas eletronicas

( Visualizar relatorio de conformidade )

AVALIE O SERVIGO QUE VOCE UTILIZOU

Sua opiniao € importante para o aprimoramento de nossos servicos.

ACESSO RAPIDO

Validar Sobre Duvidas Informacoes Fale Conosco
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